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ALKUSANAT

Yrittdjand vapauden myo6ta lisaantyy
vastuu omasta onnistumisesta. Menes-
tyksekas liiketoiminta edellyttda velvol-
lisuuksien tayttamista ja motivaatio tyo-
hon taytyy pystya sailyttamaan. Joskus
yrittdjyys voi tuntua yksinaiselta. Siksi
on tarkeaa, etta yrittajyys lahtee kovasta
halusta tehda tyota.

Yrittajaksi ryhtymista tulee harkita use-
asta nakokulmasta. Ajatuksen kypsyttely
on hyddyllista valmistautumista yrittajyy-
teen. Kun olet aikeissa perustaa oman
yrityksen, lue tdma opas huolellisesti
lapi. Samalla kerromme Uusyrityskes-
kusten tarjoamista palveluista.

Uusyrityskeskusten tavoitteena ei ole
vain auttaa yrityksid syntymaan, vaan
helpottaa myds kannattavien yritysten
alkutaivalta.

Perustamisoppaan tarkoituksena on an-
taa katsaus yrittajyyteen ja toimia alus-
tavana oppaana aloittavalle yrittajélle.
Tutustu huolella oppaaseen seka inter-
net-sivuihimme:

www.uusyrityskeskus.fi

Tama opas on toteutettu yhteistydssa
Uusyrityskeskusverkoston ja sen jasen-
yritysten kanssa.




KUINKA ALKUUN?

Asiantuntijat apunasi

Tutustu perustamisoppaaseen huolella ja osallistu aloittavan yrit-
tajan infotilaisuuksiin, joissa kasitelldan yrittajiksi aikoville yhteisia
aiheita, kuten:

@ yrittajyys yleisesti

@ yritysidea

@ liiketoimintasuunnitelma

@ rahoitus- ja kannattavuuslaskelmat
@ yritysmuodot

@ verotus

@ rahoitus

@ viranomaisyhteydet

© vakuutukset

Yrittajaksi -infotilaisuudet antavat peruskuvan yrittamiseen liittyvista
yhteisista perusasioista seka pohjan oman liikketoimintasuunnitelman
tekemiselle.

Tee liiketoimintasuunnitelma ja alustavia laskelmia
Tarvittavat laskelmat ja liiketoimintasuunnitelmatyokalut |6ytyvat
osoitteesta www.liiketoimintasuunnitelma.com

Varaa aika maksuttomaan neuvontaan

Listaa valmiiksi kysymyksid, joihin kaipaat vastauksia ja lisatietoja.
Uusyrityskeskusten yritysneuvojilta saat maksutonta ja luottamuk-
sellista neuvontaa seka palautetta ideoistasi. Mitd useamman asian-
tuntijan nakemyksen varaan yritystoimintasi rakennat, sita kirkkaam-
maksi ndkemyksesi omasta liikeideastasi muodostuu.

Henkildkohtaisessa neuvonnassa paasemme keskittymaan juuri si-
nun liikeideaasi. Omien neuvojien liséksi verkostossamme on lukuisia
toimintaan sitoutuneita ulkopuolisia, eri alojen asiantuntijoita, joiden
puheille paaset maksutta yritysneuvojan lahetteella.

Neuvonnassa pohdimme tekemaasi liiketoimintasuunnitelmaa ja
laskelmia, sekd kdymme lapi laatimiasi kysymyksia. Tdman jalkeen
sovimme parhaasta etenemistavasta, aikataulusta seka jatkotapaa-
misista. Tarvittaessa ohjaamme sinut eri alojen asiantuntijoiden luo
maksuttomaan syventavaan konsultointiin.

"Tukiverkostoa kannattaa suunnitelmallisesti raken-
taa ja vaalia. Kayta asiantuntijoita apunasi ja raken-
na liiketoiminta alusta lahtien tosiasioiden varaan.”
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Tutustu huolella tahan
perustamisoppaaseen

seka internet-
sivuihimme

Toimintamallimme
avulla yritysideasi
hioutuu toimintakelpoi-
seksi ja kannattavaksi
liikketoiminnaksi

Yrittiajaksi -info antaa
peruskuvan yrittami-
seen liittyvista yhtei-

sista perusasioista
seka pohjan oman
liiketoimintasuunni-
telman tekemiselle




MITA YRITTAMINEN ON?

Yrittaminen?
Yrittdminen on itsenaista kaupallista

Mitka seikat houkuttaisivat
yrittajaksi ryhtymiseen

toimintaa, jossa tuotteita tai palveluita
myydaan korvausta vastaan omalla ris-
killa. Yrittaja tai yrittajat vastaavat itse
omista kustannuksistaan, sosiaalitur-
vastaan seka liikketoiminnan kannatta-
vuudesta.

Voi olla oman itsenséa pomo

Voi maaritella tyotehtavat

Voi periaatteessa valita tydjajat

Mahdollisuuus rikastua

Ansiot tulevat tyon tuloksista

Tyon mielenkiintoisuus ja vaihtelevuus
Kuka on yrittaja?

Yrittdjan virallinen maarittely on aina vi-

ranomaiskohtaista ja se vaihtelee yritys-

oikeuden, eldkeasioiden ja tyottdmyys-

etuuden kannalta. Tyypillisesti yrittajia

ovat ne, joilla on vastuu ennakkoperin-

tarekisteriin rekisterdidysta elinkeino-

toiminnasta.

Oma osaaminen ja kyvyt viittaisivat yrittajyyteen
Saa kykyjen mukaisen kohtalon elaméssaan

On mahdollisuus toimia esimiesasemassa
Soveltuu omaan luonteeseen

Voi tutustua mielenkiintoisiin ihmisiin

Yrittéjyys voi yhdistaa koko perheen

Muu

0 5 10 15 20 25 30 40 45

Vapaus ja vastuu

Ottamalla vastuut itselle yrittdja saa va-
pauden toteuttaa liiketoimintaansa par-
haaksi katsomallaan tavalla. Tarkein
yrittdjan vastuu on tulojen hankkimi-
nen. liman riittavia tuloja toiminta ei ole
kannattavaa, eika sitd nain ollen voida
kauan jatkaa.

Mitka seikat puhuvat yritta-
jaksi ryhtymista vastaan?

Toimeentulon epdvarmuus

Yritys sitoo liikaa

Nykyinen elamantilanne

Tuntee olevansa liian vanha yrittajaksi
Vapaa-ajan menetys

Riskit ovat liian isot

Yrittijan tarkein Verotus Suomessa
Velkaantumisen pelko

vastuu on tulojen
hankkiminen

Yhteiskunnan turvaverkko on olematon
Kilpailun kovuus

Omaisuuden menettdamisen pelko
On liiaksi rahoittajan armoilla
Muu

Tuoteviiyldstd neuvoja, osaamista ja rahoitusta lupaaville ideoille

Keksintésaation Tuotevayld-palvelu auttaa yksityishenkilitd ja aloittavia
yrityksi@ ideoiden ja keksintdjen arvioinnissa ja jalostamisessa liketoiminnaksi.
Palveluksessasi on koko maan kattava asiantuntijaverkostomme.
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KEKSINTGSRATIO ﬁ‘ﬁ
Onko sinun ideasi seuraava menestystarina? Ota rohkeasti yhteyttd asiamiehiimme!

www.keksintosaatio.fi




YRITTAJAKSI?

Henkildkohtaiset ominaisuudet ja val-
miudet luovat perustan onnistuneelle
yritystoiminnalle. Huolellinen suunnit-
telu parantaa menestymisen mahdol-
lisuuksia.

Eri toimialoilla korostuvat erilaiset
ominaisuudet, samoin kuin liiketoimin-
nan laajentuminen vaatii uusien taitojen
ja ominaisuuksien kehittdmista. Lahes
kuka tahansa voi menestya yrittajana.
Yritystoiminnan my6ta taidot kehittyvat,
jos motivaatio on vahva ja halua riitta-
vasti. Hyvan yrittdjan ominaisuudet voi
kiteyttda sanalla aikaansaava.

GEUTR AL ETEL G

kumpuaa yleensa
henkilosta itsestaan

Aikaansaava ihminen luo ja toteut-
taa uusia keinoja saavuttaakseen tavoit-
teita. Han kokeilee yhta tai useampaa
toimintamallia ja onnistuessaan han jat-
kaa sen toteuttamista parantaen mah-
dollisuuksiaan jatkuvasti. Epaonnistues-
saan han kokeilee toista toimintamallia,
kunnes onnistuu. Naiden tavoitteiden
saavuttaminen vaatii luovuutta ja kyvyn
omaksua uutta.

Yrittajalle on eduksi, mikali han osaa
markkinoinnin perusteet, on sosiaalinen
ja asiakaspalveluhenkinen.Tarkkuus ja
ahkeruus korostuvat yleensa kaytan-
non tydssa. Myds maaratietoisuus on
tarkeaa.

Kun liiketoiminnasta on mielessa
kristallinkirkas kasitys, on helppo tehda
nopeitakin paatoksia. Jos paatos osoit-
tautuukin joskus vaaraksi, virheista opi-
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taan. Sitkeydellaan yrittelias ihminen
saattaa tavoitteensa myos paatokseen.
Yritystoiminta edellyttda harjoittajaltaan
koulutuksen, harrastuksen tai tyokoke-
muksen kautta hankittua hyvaa tietoa
ja osaamista, seka selkeda tavoitetta ja
suunnitelmaa tavoitteen toteuttamiseksi
kaytettavissa olevin resurssein.

Testaa yrittdgjaominaisuutesi
Google haku: “yrittajatesti”

Yrittaja pitaa mie-
lessaan riskit ja paa-
toksillaan varmistaa

toimintansa hyvan

tuloksen




LIIKEIDEA JA SEN ARVIOINTI

asiakkaille?

Liikeidean tyostaminen
Liiketoimintasuunnitelman avulla jatke-
taan liikeideasta eteenpain. Liiketoimin-
tasuunnitelman tarkoitus on jasentaa ja
selventaa aiotun yritystoiminnan toteut-
tamismahdollisuuksia.

Liiketoimintasuunnitelma on tarpeen
yrittdjélle itselleen, ja mahdolliset rahoit-
tajat edellyttavat sitd useimmiten. liman
liketoimintasuunnitelmaa kukaan ei voi
arvioida liikkeidean kannattavuutta. Kun
liiketoimintasuunnitelmaa arvioidaan
esimerkiksi rahoituspaatosta tehtaes-
sa, arvioija haluaa tietoa seuraavista
asioista:

Tuotteet ja palvelut

Mitka ovat tuotteet ja/tai palvelut ja nii-
den ominaisuudet? Minka hintaisia ne
ovat suhteessa markkinahintaan? Mika
on niiden houkuttelevuus ja erottuvuus
muista vastaavista tuotteista ja/tai pal-
veluista?

Asiakkaat ja markkinat

Keita ovat asiakkaat? Onko asiakkaita
ja kiinnostusta tuotteeseen riittavasti?
Hinnoittelu ja kannattavuus, miten tuot-
teella saavutetaan voittoa? Paljonko
tuotteita pitdd myyda, etta toiminta on
kannattavaa? Milla toimenpiteilla tarvit-

Tuote tai palvelu

Tapa, jolla tuotteita
tai palveluita myydaan

Yrittaja tarvitsee
lilkketoimintansa
pohjaksi liikeidean

tava myynti saavutetaan? Onko markki-
noinnin kustannukset huomioitu suunni-
telmassa ja laskelmissa? Onko rahoitus
mitoitettu oikein?

Yrittaja ja yritys

Kuka tai ketka ovat yrittajia? Millainen on
yrittdjan kokemus ja koulutus alalta? Enta
yrittdjyydesta? Pystyyko yrittdja toteutta-
maan suunnitelmat? Liiketoimintasuunni-
telma helpottaa liiketoiminnan aloittamis-
ta ja sen kehittamista. Se auttaa myos

LitketoLmintasuiin-
nitelma.com

Asiakkaat

Liikeidean tyosto
liiketoimintasuun-
nitelman avulla

hallitsemaan varsinaista liiketoimintaa
ja tyéstdmaan ideoita toteuttamiskelpoi-
siksi ja tuottaviksi toimenpiteiksi. Liike-
toimintasuunnitelma on tarkea kaytet-
taessa asiantuntijoita apuna toiminnan
arvioinnissa. "Liiketoimintasuunnitelma
tehdaan menestystasi varten.” Katso
lisaa liiketoimintasuunnitelmasta ja sen
laatimisesta sivulta 33.

Lisda aiheesta
Google haku: “Liikeidea”




YRITTAJAKSI RYHTYMINEN

Aloittavalle yrittdjalle ensimmainen haas-
te on saavuttaa toiminnan kannatta-
vuus. Kannattavuus tarkoittaa sita, etta
toiminta on taloudellisesti kannattavaa
ja tulosta tuottavaa. Yleensa rahoitusta
taytyy hankkia myds toiminnan alkuvai-
heeseen, kunnes yritys saavuttaa riitta-
van kannattavuuden.

Toimivan ja valmiiksi kannattavan lii-
ketoiminnan ostaminen (liiketoiminta-
kauppa) tai jatkaminen (osake- tai yh-
tidosuuskauppa) voi tdssa mielessa
olla helpompaa, koska kannattavuus
on arvioitu ennen yrityskauppaa. Toi-
minta jatkuu talléin ennallaan, vain yrit-
taja vaihtuu.

Alussa paatoimiselle yrittajalle hanen
henkildkohtainen tulon tarpeensa voi olla
suurin kuluerd, kannattavuuden saavut-
tamiseksi. Eli se maara verotettavaa tu-
loa, joka yrittajalle jad omaan elamiseen-
sa kaikkien muiden kulujen jalkeen.

Vaihtoehtoisia tapoja
EI CERY G ETEL G
siirtymisen kynnysta

* sivutoiminen yrittajyys

e starttiraha

 freelance-toiminta

* franchising-yrittajyys
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Riippumatta siita, miten yrittdjaksi ryh-
tyy, kannattaa panostaa hyvaan liike-
toimintasuunnitelmaan. Se edesauttaa
kannattavuuden saavuttamista, koska
asiat, joita liiketoiminnan pyorittdmisessa
tarvitaan, on mietitty valmiiksi. Hinnastot,
laskupohjat, esitteet, kayntikortit, netti-
sivut, sopimusmallit ja referenssit ovat
tarpeen kaytannon tydssa.

Hyvan liiketoiminta-
suunnitelman avulla
aikaa kannattavuuden
saavuttamiseen kuluu
todennakoisesti
vahemman.

Valmistaudu vastaanottamaan

lisdad asi

kkaita.

Hakukonemarkkinointi | Asiakkuusmarkkinointi | Digitaalinen suoramarkkinointi | Hakumediat

Fonecta

Uuden ajan mediatalo.




YRITTA)YYDEN MONET MUODOT

Uusi liikeidea

Uusi liikeidea tarkoittaa tuotetta, palve-
lua, keksint6a tai liilketoimintakonseptia.
Uusi liikeidea on Iahtékohdiltaan haas-
tavin, ja se sisaltaa paljon riskeja, koska
vertailuyrityksia tai -tuotteita ei markki-
noilla ole. Tasta johtuen hinnoittelu seka
laskelmien ja ennusteiden tekeminen
voivat olla vaikeita. My6s tuotteen ja
yrityksen tunnetuksi tekeminen vaatii
resursseja. Toisaalta uudella tuotteella
saattaa saada ilmaista julkisuutta eri
medioissa.

Olemassa oleva liikeidea
Tama on yleisin tapa aloittaa yritys. Lii-
keidea voi olla olemassa, mutta sita ei
ehka toteuteta valitsemallasi markkina-
alueella tai kysyntda on enemman kuin
tarjontaa. Idea voi olla l1ahtdisin myds
ulkomailta. Usein olemassa olevaa lii-
ketoimintamallia pyritaan toteuttamaan
jollakin uudella, kilpailukykyisemmal-
|4 tavalla, joka mahdollistaa yritykselle
menestymisen edellytykset.

Toimivan yrityksen tai liike-
toiminnan ostaminen
Suomessa on runsaasti elinkelpoisia
yrityksia, jotka tarvitsevat jatkajan. Tal-
laisen yrityksen I0ytdminen saattaa olla
kimmoke yrittdjaksi ryhtymiselle. Toi-
mivan yrityksen ostamisessa on omat
riskinsa, mutta yleensa se tarjoaa hel-
pomman alun uudelle yrittajalle, koska
asiakkaat ja liikevaihto ovat jo olemas-
sa. Riskit liiketoimintakaupassa liittyvat
paasaantodisesti ostettavan yrityksen
kirjanpidon luotettavuuteen ja omista-
janvaihdoksesta johtuviin muutoksiin. On
ensiarvoisen tarkea kayttaa asiantunti-
joita apuna arvioitaessa yrityskaupan
kannattavuutta. Vaihtoehtoina toimivan
yrityksen ostossa ovat yhtion ostaminen
tai pelkan liiketoiminnan ostaminen. Lii-
ketoimintakaupassa yksiléidaan kaupan
yhteydessa siirtyvat oikeudet, kuten yri-
tyksen nimi, tuotemerkit, asiakkuudet,
kalusto ja toimitilat. Uusi yrittaja voi jat-
kaa liiketoimintaa liittdmalla ostamansa

Erilaisia tapoja aloittaa

* Perustamalla yrityksen
toiminta uuden liikeidean
ymparille

* Ostamalla toimiva yritys/
lilketoiminta ja jatkamalla
sen toimintaa

* Menemilla osakkaaksi
toiseen yritykseen

* Ryhtymalla franchising-
yrittdjaksi

liiketoiminnan uuteen yhtidon. Yleensa
on tapana laatia myos sopimus siita,
ettei myyja jatka kyseista liiketoimintaa
tietyn ajan sisalla (kilpailukielto). Liiketoi-
minnan osto voi olla turvallisempaa kuin
yhtién osto, silla silloin vanhat vastuut
jaavat yhtioon. Katso myos Google-
haut: yrityskauppa, yrityskaupat

Franchising-yrittajyys

Jos haluat ryhtya yrittajaksi, mutta sinulla
ei ole likeideaa, franchising-yrittajyys voi
olla hyva vaihtoehto. Franchising on kah-
den itsenaisen yrityksen sopimukseen
pohjautuvaa pitkaaikaista yhteisty6ta.
Siina franchising-antaja luovuttaa fran-
chising-ottajalle (joita on yleensa useita)
oikeuden kayttaa maksua vastaan kehit-
tdmaansa liikeideaa suunnittelemaansa
ja valvomaansa toimintaohjeiden mukai-
sesti. Tunnettuja franchising-ketjuja ovat
muun muassa McDonalds, Kotipizza,
Subway, ja Wayne’s Coffee. Toimijoiden
ja toimialojen kirjo on ravintolayrittajyyt-
ta laajempi.Lisatietoja aiheesta: www.
franchising.fi, www.francon.fi

Sivutoiminen yrittajyys

Yrittdmisen voi aloittaa monilla toimialoil-
la sivutoimisena varsinaisen paatoimen
tai opiskelun ohella. Sivutoimisessa yrit-
tajyydessa yrityksen kulut ja nain ollen
myds laskutustarve on yleensa pienem-
pi. Myds riskit ovat huomattavasti pie-

nemmat. Toisaalta on selvaa, etta opis-
kelun tai tydn ohessa yrittajyys voi johtaa
viikoittaiseen tydtuntimaaran kasvuun.
Sivutoiminen yrittajyys alentaa paatoi-
miseksi yrittajaksi siirtymisen kynnysta
ja riskid. Kokemuksen pohjalta pystyy
laskemaan ja arvioimaan, miten liiketoi-
minta tulee sujumaan. Siirryttaessa sivu-
toimisesta yrittdjyydesta paatoimiseksi
ei yleensa voi saada starttirahaa.

Osakkuus

Osakkaana toimiminen voi olla hyvin
yrittdjamaista toimintaa. Se riippuu sii-
ta, kuinka yrityksessa vastuut on jaettu
osakkaiden kesken. Osakkuus voi tulla
kyseeseen esimerkiksi perheyritykses-
sa, jossa osakkuuksia jaetaan puolisoi-
den ja lasten kesken. Samoin osakkuus-
yrittdjyys voi tulla kyseeseen pienessa
yrityksessa, jossa tietyt avainhenkil6t
ovat tyoskennelleet pitkaan ja tuloksel-
lisesti ja heidan vastuutaan halutaan
entista tarkemmin kohdistaa yrityksen
kannattavuuden ja arvon kehittdmiseen.
Yleisimmin osakkuus syntyy, kun use-
ampi yrittdjaksi aikova perustaa yrityk-
sen yhdessa ja kaikki kantavat vastuuta
yrityksen menestymisesta. Joskus kaksi
toimivaa yritysta tai yritystoimintaa ha-
lutaan yhdistaa yhdeksi, johon molem-
mat tai kaikki yhtididen vanhat osakkaat
tulevat osakkaiksi.

Freelance-toiminta
Freelancerina voi toimia hyvinkin yrit-
tdjamaisesti ja itsenaisesti. Virallisesti
freelancereita ei luokitella yrittajiksi. Jos
toita ei ole riittavasti, heilld on mahdol-
lisuus osa-aikaty6ttomyyteen ja siita
saatavaan ty6ttdmyyskorvaukseen. Jos
toiminta laajenee ja silla voidaan saavut-
taariittdva kannattavuus, kannattaa pe-
rustaa yritys. Tassa vaiheessa on myds
mahdollista hakea starttirahaa.



UUDEN YRITYKSEN
TARKEIN INVESTOINTI

MAKSMA 20 ELROA

\ N \ "" oppic jOII !uuttuu vm2bur||.
| gjeta vaikka olisi kuinka huolelli- tyuyntymdeuswlrlttﬁml
en. Siksi kannattaa varautua ylld-
- tyksiin If Oikeusturvavakuutuksella. Lue lisdid if filomayritys

if filomayritys
010191500 Ole huoletta. Me autamme.

*Tarjous on voimassa toistaiseksi.



YRITYKSEN PERUSTAMISEN VAIHEET

Liikeidea mita, kenelle, miten?

Liiketoimintasuunnitelma, sisaltaen rahoitus- ja kannattavuuslaskelmat

Yritystoiminnan luvanvaraisuuden selvittaminen

Rahoituksen jarjestaminen

Yritysmuodon valinta

Yksityinen elinkeinon-
harjoittaja

(Toiminimi)

« Liikkeenharjoittaja

* Ammatinharjoittaja

Henkiloyhtiot
* Avoin yhtio
* Kommandiittiyhtio

Perustamisasiakirjat:
* Yhtiosopimus

|

Osakeyhtio

Osuuskunta

]

Perustamisasiakirjat:
* Perustamissopimus
* Yhtiojarjestys

Perustamisilmoituslomakkeet
www.ytj.fi

Perustamisasiakirjat:
* Perustamiskirja

* Kopio sdaannoista

* Hallituksen kokouk-
sen poytakirja; halli-
tuksen pj. ja toimitus-
johtajan valinnat

Perustamisilmoitus Yritys- ja yhteistietojarjestelmaan
Samalla Y-lomakkeella ilmoitus Kaupparekisteriin ja verottajalle

Kirjanpidon jarjestaminen

Osuuskunta - yhteinen yritys saa ideasi toimimaan

- Yrittdjyys on yhteistyoté
- Osuuskunta on yhteistydn yritysmuoto
- Osuuskunta sopii eri toimialoille

®) PELLERVO

Simonkatu 6, 00100 Helsinki

- larjolla asiantuntijapalveluita ja neuvontamateriaalia
Lisdtietoa puh. 09 4767 501 tai www.peéllervo.fi



RAHOITUS

Uuden yritystoiminnan aloittamiseen
tarvitaan aina rahaa. Vahiten rahaa
tarvitaan silloin, kun kyseessa on si-
vutoiminen, asiantuntijuuteen tai muu-
hun omaan ajankayttéén ja osaami-
seen perustuvan palvelun myyminen.
Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta
paatoimisella ansiolla mahdollistetaan
yritystoiminnan aloittaminen. Rahoitus-
laskelman avulla suunnitellaan, kuinka
paljon toiminnan aloittamiseen tarvitaan
alkupaaomaa ja kuinka se on tarkoitus
jarjestda. Rahoituksesta puhuttaessa
tulevat yleensa ensimmaisena kysymyk-
seen lainat tai mahdollisesti erilaiset tuki-
rahoitukset, kuten starttiraha. Jos erillista
lainarahoitusta ei tarvita, ollaan toimin-
nan aloittamista rahoittamassa yleensa
omilla s&astailla tai tydkaluilla, koneilla ja
niin edelleen. Tata kutsutaan omarahoi-
tukseksi, ja kun kyseessa rahan sijasta
ovat koneet ja laitteet, puhutaan lisaksi
apporttiomaisuudesta. Rahoitustavasta
riippumatta kannattaa tarvittava rahoitus
arvioida tarkasti ja my6s maaritella hen-
kildkohtaisen riskin suuruus eli paljonko
on valmis sijoittamaan yritystoimintaan

rahaa ja/tai omaisuutta varojen menet-
tdmisen varalta.

Rahoituslahteet

Alkavalle yrittajalle yleisimmat rahoitus-
lahteet omarahoituksen ja lahipiirin jal-
keen ovat pankin tai Finnveran myonta-
maét lainat. Finnveran rooli on mahdollistaa
rahoituksen saanti sellaisille yrityksille,
joilla onriittavat kannattavuuden mahdol-
lisuudet, mutta ei valttamatta riittavaa va-
kuus- tai omarahoitusosuutta, jota pankit
edellyttaisivat. Pankit ja Finnvera tekevat
rahoituksia yhteistydssa. Ensisijaisena
rahoituksen mydntamisen perusteena on
aina toiminnan kannattavuusarvio, joka
perustuu liiketoimintasuunnitelmaan ja
laskelmiin. Lisaksi yleensa edellytetaan
noin 20- 30% omarahoitusosuutta.

Tukimuotoiset rahoitukset

Tukirahoituksista alkavalle yrittajalle ylei-
sin on starttiraha, joka ei ole tarkoitettu
yrityksen toiminnan tai hankintojen rahoit-
tamiseksi, vaan toimeentulotueksi yritta-
jalle. Muita tukimuotoisia vaihtoehtoja on
tarjolla paljonkin, mutta ne ovat alue- tai
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grityksen perustamiseen
tai sen'toimintaan? (
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muiden rahoittajien kanssa.

Lisatietoja www.finnvera.fi
ja puhelinpalvelustamme
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”Lainarahoituksen ensi-
sijaisena myontamisen
perusteena on aina
lilkketoiminnan kannatta-
vuuden arviointi”

toimialakohtaisia. Tukirahoitusmuotoi-
hin voi tutustua: www.yrityssuomi.fi.
Normaali yritystoiminta ei voi perustua
jatkuvaan tukirahoitukseen, eika toimin-
nan pida olla tuesta riippuvaista.

Muita rahoituksia

Tulorahoitus, tavaran toimittajan tai
alihankkijan antama maksuaika las-
kutuksessa, luotolliset tilit, luottokortit,
business-enkelit, pAdomasijoittajat, lea-
sing-rahoitukset, osamaksut jne. Muut
rahoitusmuodot tulevat yleensa mukaan
toimintaan myohemmin toiminnan va-
kiintuessa tai yrityksen kasvuvaiheessa.
Kannattaa kuitenkin muistaa, etta rahoi-
tuksella on aina myds hinta ja se tuo
mukanaan my0s riskeja ja velvoitteita,
joten varmista, etta rahoitus on tarpei-
siisi nahden oikean tyyppinen, oikea-
aikainen ja oikein mitoitettu. Varmista
myds, ettd rahoituksen mukana tuleva
taloudellinen riski on sen arvoinen.

Finnvera voi rahoittaa
aloittavaa tai jo toimivaa
pienyritysta yhteistyossa

020 690 782.

Finnveran
rahoituksella
eteenpain!

&) FINNVERA




STARTTIRAHA

Tarkoitus

Starttiraha on valtion mydntdmaa har-
kinnanvaraista toimeentulotukea yritta-
jalle, ja se on tarkoitettu paatoimiseen
yrittajyyteen siirtyvalle uudelle yrittajalle.
Starttirahaa voidaan myontaa myds use-
ammalle yrittajalle, jotka tydskentelevat
samassa yhtidssa.

Starttirahan voi saada, jos ei nosta
muita tukia eika yritystoiminnan ohes-
sa ole muita tulonlahteita kuin alkavan
yritystoiminnan tulot. Starttiraha on hen-
kilbkohtaista, verotettavaa tuloa, joka
maksetaan yrittajalle hanen elinkustan-
nuksiansa varten.

Starttirahan tarkoituksena on edis-
taa uuden yritystoiminnan syntymista ja
omaehtoista tydllistymista. Starttirahal-
la turvataan yrittajan toimeentuloa sina
aikana, jonka yritystoiminnan kaynnis-
tdmisen ja vakiinnuttamisen arvioidaan
kestavan, kuitenkin enintdan 18 kuu-
kauden ajan.

Edellytykset

Tuen myontadmisen edellytyksind ovat
mm. yrittdjakokemus tai -koulutus, mah-
dollisuudet kannattavaan toimintaan, tar-
peellisuus yrittajaksi ryhtyvan toimeentu-

Starttirahaa haetaan oman alueen ty6-
ja elinkeinotoimistosta

Myontamisen edellytyksina ovat mm.:
yrittdjakokemus tai koulutus
mahdollisuudet kannattavuuteen

tarpeellisuus toimeentulon kannalta

yritystoiminta ei ole alkanut

ei vaarista kilpailua

lon kannalta seka se, etté yritystoimintaa
ei ole aloitettu ennen kuin tuen myonta-
misesta on paatetty.

Aloittamisella tarkoitetaan siis kau-
pallisen yritystoiminnan aloittamista, ei
toiminnan suunnittelua tai jarjestelya.
Suunnitelmissa ja valmisteluissa yritys
voi olla vaikka kuinka pitkalla, kunhan
varsinaista kaupallista yritystoimintaa
ei ole aloitettu.

Yrityksen voi rekisterdida jopa kaup-
parekisteriin, esim. nimen suojaamista
varten, eika sita lasketa yrityksen aloit-
tamiseksi. Tastd kannattaa kuitenkin
keskustella paikallisen tyo- ja elinkei-
notoimiston starttirahakasittelijan kans-
sa etukateen. Toiminnan aloittamisek-
si katsotaan, kun yritys on rekisteroity
ennakkoperintarekisteriin, eli yritys voi
laskuttaa. Kun on kysymys starttirahas-
ta ja sen mydntamiseen vaikuttavista
asioista, kannattaa olla hyvisssa ajoin
yhteydessa paikalliseen ty6- ja elinkeino-
toimistoon kertoakseen suunnitelmista
ja keskustellakseen, kuinka starttiraha-
hakemisen kanssa tulisi edeta.

Tyd- ja elinkeinotoi-
miston harkinnan mukaan,
starttirahaa voidaan myon-

Ole hyvissa ajoin yhtey-
dessa paikallisen Tyé6-

ja elinkeinotoimiston
starttirahakasittelijaan

téda 530-860 euroa kuukaudessa enin-
taan 18 kuukauden ajan. Starttirahaa
myonnetaan yleensa kahdessa osassa,
joista ensimmainen osa on 1-6 kk.

Uusyrityskeskukset

ja starttiraha

Ty0- ja elinkeinotoimistoilla on halu-
tessaan mahdollisuus pyytaa lausunto
ulkopuoliselta asiantuntijalta starttira-
hahakijan suunnitellun yritystoiminnan
kannattavuudesta. Uusyrityskeskukset
antavat tarvittaessa lausuntoja Ty6- ja
elinkeinotoimistoille. Tiedustele 1ahim-
masta TE-toimistosta tai uusyrityskes-
kuksesta paikallisesta toimintamallista
tai kaytanndsta.




YRITYSMUODOT

Yksityinen elinkeinon-
harjoittaja eli toiminimi
Toiminta yksityisena elinkeinonharjoitta-
jana ei ole yritystoiminnan organisaatio-
muoto, vaan se tarkoittaa, ettd henkild
harjoittaa yritystoimintaa. Siina yksi hen-
kilo tai aviopuolisot perustavat yrityksen
yksin tai toisen puolison nimiin. Yrittaja
vastaa koko omaisuudellaan yrityksen-
sa sitoumuksista ja paattaa sen asioista
itsenaisesti.

Yrittaja voi tehda sijoituksia yrityk-
seensa, mutta hanella ei ole mitaan
velvollisuutta tehda sitd. Han voi myds
nostaa tekemiaan sijoituksia yrityksesta,
kun sen tililla on riittdvasti rahaa. Toimi-
nimelle ei valita hallitusta, toimitusjoh-
tajaa eika tilintarkastajia.

Perustamistoimet

Toiminimen perustaminen on yksinker-
taista. Se on olemassa, kun sen toiminta
alkaa. Siita on kuitenkin tehtava ilmoitus
Patentti- ja rekisterihallitukselle seka
Verohallitukselle.

Toiminimen soveltuvuus
Toiminimi soveltuu yksin yrittavalle tai
puolisoille yhteisesti. Toiminimi soveltuu
hyvin liiketoimintaan, joka ei sisalla suu-
ria taloudellisia riskeja ja jossa toiminnan
tulos on tarkoitus ensisijaisesti tulouttaa
yrittjalle henkildkohtaisesti.

Henkildyhtiot: avoin yhtio ja
kommandiittiyhtio

Henkildyhtidn perustamiseen tarvitaan
vahintaan kaksi yhtiomiesta. Nama ovat
usein luonnollisia henkildita, mutta yh-
tiomiehena /yhtidmiehina voi olla myds
yhtié. Sen omistajat ovat yhtiomiehia.
Yhtidmiehet voivat sijoittaa yhtioon yh-
tiopanoksen, mutta talle ei ole asetet-
tu vahimmaisrajaa. Henkildyhtiditd on
kahdenlaisia: avoin yhtié ja komman-
diittiyhtio.

Avoimessa yhtidssa kaikki yhtiomie-
het vastaavat yhtion sitoumuksista koko
omaisuudellaan ja paattavat yhdessa
sen asioista, ellei yhtibsopimuksessa ole
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toisin sovittu. Kommandiittiyhtiossa on
kahdenlaisia yhtidmiehia: vastuunalaisia
ja danettdmia yhtidmiehid. Vastuunalai-
set yhtiomiehet vastaavat yhtion sitou-
muksista koko omaisuudellaan ja paat-
tavat yhdessa sen asioista.
Aanettomat yhtiomiehet sijoittavat
yhtiéon yhtibpanoksen ja vastaavat aino-
astaan silla yhtion sitoumuksista. Heilla
ei ole danivaltaa yhtidn asioista paatet-
taessa, ellei yhtidsopimuksessa toisin
maarata. Vastuunalaisten yhtiomiesten
valitsema tilintarkastaja tarkastaa yhtion
kirjapidon, tilinpdatdksen ja hallinnon,
ettd ne ovat hoidettu moitteettomasti.

Perustamistoimet
Henkildyhtidon perustamiseksi yhtiomie-
het laativat yhtidsopimuksen, jossa mai-

Toiminimi 75
Avoin yhti6 180
Kommandiittiyhtio 180
Osakeyhtio 350
Osuuskunta 350

Kaupparekisterimaksun on oltava mak-
settuna ennen perustamisilmoituksen
|ahettamista.

nitaan yhtion toiminimi, kotipaikka, toi-
miala, yhtidmiesten nimet ja kotipaikat
seka heidan yhtidpanoksensa. Lisaksi
siind sovitaan toiminimen Kirjoitusoi-
keuksista, toimitusjohtajan valinnasta,
tilikauden paattymispaivasta, tilintarkas-
tajien valinnasta, yhtidmiesten osuudes-
ta yhtibn omaisuuteen ja sen voittoon
seka yhtidsopimuksen irtisanomisesta
ja purkamisesta.

Henkildyhtié on voimassa heti, kun
yhtiésopimus on allekirjoitettu. Kuitenkin
my0s perustamisilmoitus tehdaan Pa-
tentti- ja rekisterihallitukselle seka Ve-
rohallitukselle samanaikaisesti. Muita
ilmoituksia ei tarvitse tehda.

Henkildyhtion soveltuvuus
Henkildyhtididen osalta on muistettava,
ettd vastuunalaiset yhtidmiehet vastaa-
vat yhtién sitoumuksista yhdessa soli-
daarisesti. Yhden yhtidmiehen sitou-
muksista ovat myés muut vastuussa.
Yhtidmiesten keskinaisia vastuita voi
rajoittaa yhtidsopimuksessa. Komman-
diittiyhtion voi perustaa myos siten, etta
siind on vain yksi vastuunalainen yhti6-
mies ja yksi tai useampia danettémia
yhtidmiehia.
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Osakeyhtio

Osakeyhtié on yritysmuoto, jonka voi
perustaa yksi tai useampi henkil tai
yhteisd. Perustajat myos lahes aina mer-
kitsevat yhtidon osakkeita ja taten tule-
vat siihen mukaan osakkeenomistajina.
Yksityisessa osakeyhtiossa osakepaa-
oman on oltava vahintdan 2 500 euroa.
Osakkeenomistajat vastaavat yhtion si-
toumuksista vain siihen sijoittamallaan
paaomalla.

Osakeyhtidssa ylinta paatantavaltaa
kayttavat osakkeenomistajat, ja tama val-
ta jakaantuu heidan kesken osakkeiden
tuottaman &anivallan mukaisessa suh-
teessa. Osakkeenomistajat valitsevat
yhtidlle hallituksen, joka vastaa yhtion
hallinnosta. Hallitus voi valita yhtiolle toi-
mitusjohtajan, jollei toimitusjohtajaa ole
jo valittu perustamissopimuksessa.

Osakkaiden tarvittaessa valitsema
tilintarkastaja tarkastaa yhtién kirjapi-
don, tilinpaatoksen ja hallinnon, ja sen
ettd ne on hoidettu moitteettomasti. Ks
Tilintarkastus.

Perustamistoimet

Osakeyhtion perustamiseksi laaditaan
perustamissopimus, johon liitetaan yhtio-
jarjestys. Yhtiéjarjestys voi minimimuo-
dossaan siséaltda kolme kohtaa: toimi-
nimi, kotipaikka ja toimiala. Toimialaksi
voidaan merkita yleistoimiala, joka kat-
taa kaiken laillisen liiketoiminnan.

Yhtidjarjestyksen lisaksi perusta-
missopimuksessa sovitaan yrityksesta
riippuen hallituksen jasenista, toimitus-
johtajasta, tilintarkastajista, tilikauden
paattymispaivasta, osakkeen hinnasta
ja maksupaivasta seka merkitdan osak-
keet.

Yhti6 on rekisterditdva ennen kuin
se saa lainvoiman. Tata ennen sen osa-
kepadoma on maksettava ja tilintarkas-
tajan annettava todistus osakepadoman
maksamisesta, mikali osakepaaomana
kaytetdaan jotain muuta kuin rahaa.

Osakeyhtion perustamisiimoitus teh-
daan Patentti- ja rekisterihallitukselle

seka Verohallitukselle samanaikaisesti
yhdelld ilmoituksella.

Osakassopimus

Jos osakkaita on enemman kuin yksi,
kannattaa osakkaiden laatia erillinen
osakassopimus, jossa sovitaan kirjal-
lisesti asioista, joista yhtién perustami-
sen vaiheessa on yleensa suullisesti
sovittu.

Samassa yhteydessa kannattaa
miettia, mista kaikista asioista sovitaan
kirjallisesti. Yhtena asiana kannattaa li-
sata ainakin maininta osakkeiden lunas-
tamisesta sellaisten tapausten varalle,
etta joku osakkaista luovuttaa niita ul-
kopuolisille. Lunastuslauseke voi myds
sisaltya yhtitjarjestykseen.

Osakassopimus ei ole pakollinen,
mutta se on erittdin toimiva malli osakkai-
den erimielisyyksista aiheutuvien riskien
ennaltaehkaisyyn. Osakassopimusta ei
tarvitse liittda rekisterdintilomakkeisiin.
Uusyrityskeskuksen asiantuntijoiden
kanssa kannattaa keskustella osakas-
sopimuksen sisallosta tarkemmin.

Osakeyhtion soveltuvuus

Osakeyhti6 on toiminimen lisaksi ainoa
yritysmuoto, jonka voi myds perustaa
yksi henkild. Osakeyhtion etuna on se,
etta siina yrittdja/osakas voi rajata hen-
kildkohtaista vastuutaan yrityksensa si-
toumuksista. Edellytyksena on vahintaan
2 500 euron osakepadoma. Osakeyhtiod
soveltuu kaikenlaiseen liiketoimintaan.

Osuuskunta

Osuuskunnan perustamiseen tarvitaan
vahintdan kolme henkilda tai yhteisda.
Sen omistajia kutsutaan jaseniksi ja paa-
omaa osuuspaaomaksi.

Osuuskunta maksaa osuuspaa-
oman takaisin, kun jasen eroaa tai erote-
taan osuuskunnasta. Jasenet vastaavat
osuuskunnan sitoumuksista vain siihen
sijoittamallaan paaomalla.

Osuuskunnassa ylinta paatantaval-
taa kayttavat jasenet. Kullakin jasenel-

Kaikkien yhtiomuotojen
perustamisilmoitus-
lomakkeet ja niiden
tayttoohjeet loytyvit

Yritys- ja yhteisotietojar-

jestelmasta (YTJ) osoit-

teesta www.ytj.fi

Ia on paasaantoisesti yksi aani paatet-
tdessa osuuskunnan asioista. Jasenet
valitsevat osuuskunnalle hallituksen ja
tdma valitsee toimitusjohtajan.

Jasenten tarvittaessa valitsemat ti-
lintarkastajat valvovat, ettd hallitus ja
toimitusjohtaja ovat toimineet moitteet-
tomasti seka siita, ettd osuuskunnan
tilinpaatdés antaa oikean kuvan sen ta-
loudellisesta asemasta ja toiminnan tu-
loksesta.

Perustamistoimet

Osuuskunnan perustamiseksi laaditaan
perustamiskirja, johon liitetddn osuus-
kunnan saannét. Sdanndissad on mai-
nittava vahintadan toiminimi, kotipaik-
ka, toimiala, tilikauden paattymispaiva
seka osuusmaksun maara, maksuaika
ja -tapa.

Osuuskunnan soveltuvuus
Osuuskunta on verkostoituneen liiketoi-
minnan yritysmuoto.

Tilintarkastus

Pienimmat yhteisot, joilla kahtena
perakkaisena tilikautena tayttyy enin-
taan yksi seuraavista: taseen loppu-
summa yli 100 t€, liikevaihto yli 200 t€

tai palveluksessa on keskimaarin yli
kolmehenkilda, voivat paattaa olla
valitsematta tilintarkastajaa.

Katso lisaa
www.tem.fi/tilintarkastus
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TIEDOLLA VARMUUTTA — SUOJAUKSELLA
KILPAILUETUA

Toiminimi yksilGi yrityksesi
Nimestaan yritys tunnetaan, siksi yri-
tyksen nimen suunnitteluun kannattaa
kayttaa aikaa.

Kun sopiva nimi katsottu, kannat-
taa ennen nimen rekisterointia kaup-
parekisteriin tarkistaa, ettei nimi ole jo
kaytossa.

Osoitteesta www.ytj.fi voit selailla
olemassa olevia yritysnimia.

Yrityksen ydinosaamisen
suojaaminen

Ideoita on helppo kopioida. Siksi kan-
nattaa suunnitella, miten voit parhaiten
suojata oman ydinosaamisesi, liikeide-
asi ja tuotekehityksesi tulokset, jotta
kilpailijat eivat ilman lupaa hyddy kus-
tannuksellasi.

Immateriaalilainsdadannon perus-
ajatuksena on antaa suoja henkisen tydn
tuloksille. Jokaisella yrityksella on siten
mahdollisuudet hyédyntda olemassa
olevaa jarjestelmaa ja kartoittaa omat
suojauskeinot jo lilkketoimintaa suunni-
teltaessa. Patentti, tavaramerkki, hyo-
dyllisyysmalli ja mallisuoja tuovat kil-
pailuetua niin yhdessa kuin erikseenkin
kaytettyna. Yrityksen liiketoimintastrate-
giaan pohjautuva kirjallinen suunnitelma
ydinosaamisen hallinnasta antaa hyvan
pohjan suojauspaatoksille.

Jos liikeideaasi liittyy teknisia rat-
kaisuja, joita haluat suojata, ala julkista
niitd ennen kuin keskustelet asiantunti-
jan kanssa. Julkistaminen estaa esim.
patenttisuojan saamisen.

Tavaramerkki erottaa tuot-
teen markkinoilla
Tavaramerkin paatarkoitus on saada
asiakkaat tunnistamaan tietyn yrityksen
tuote (tavara tai palvelu) siten, etta se
erottuu kilpailijoiden tarjoamista saman-
laisista tai samankaltaisista tuotteista.
Tavaramerkit ovat keskeisessa ase-
massa yritysten markkinointistrategias-
sa, koska juuri tavaramerkkien ansios-

ta yritykset tuotteineen
kykenevat erottumaan
kilpailijoistaan. Tavara-
merkit ovat siten bran-
din rakentamisen pe-
rusta.

Verkkotunnus
tuo yrityksesi
asiakkaidesi
ulottuville
Yrityksesi kotisivuja
varten tarvitset verkko-
tunnuksen, joka yksil6i
yrityksesi internetissa.
Mieti huolellisesti yri-
tyksesi nimen, tavara-
merkkien ja verkkotunnuksen yhteen-
sopivuutta ja erottamiskykya yrityksesi
omassa kilpailuymparistdssa. Lisatietoja
verkkotunnuksesta www.ficora.fi .

Tietoa kilpailuymparistosta

Liiketoiminnan suunnittelussa kannattaa
kayttdd apuna Patentti- ja rekisterihal-
lituksen tarjoamia maksuttomia tieto-
kantoja, joista voit helposti ja nopeasti
tarkastaa toisten toimijoiden teollisoi-
keudet: toiminimet, tavaramerkit, suoja-
tut mallit, hyddyllisyysmallit ja patentit.

Suojamuoto
Patentti

Kayttotarkoitus

Suojaa tuotteen, laitteen
tai menetelman

Nain voit tarkastaa mm. missa ja mita
on suojattu, onko tuotteellesi tai palve-
lullesi valmistus- tai markkinointiesteita
tai onko kehittdmasi ratkaisu upouusi ja
siten mahdollisesti patentoitavissa.

Lisatietoa suunnittelusi avuksi
www.prh.fi
http://palveluverkko.prh.fi

Voimassaoloaika

20 v., joissakin tapauk-
sissa 25 v.

Hyodyllisyysmalli

Suojaa tuotteen tai

10 v. (4+4+2)

laitteen
Tavaramerkki Keino erottua markkinoilla | Ikuinen, uudistaminen
10 vuoden valein
Mallioikeus Suojaa tuotteen 25 v. (5+5+5+5+5)
ulkomuodon
Toiminimi Suojaa yrityksen nimen Ikuinen, jos yritys toimii

Tekijanoikeus

Suojaa teoksen

Elinikd + 70 vuotta

Liikesalaisuus

Suojaa tiedon, jolla
taloudellista merkitysta

Kunnes tulee
julkiseksi
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Yrityksen nimen erottuvuus
Nimen taytyy olla riittdvan yksildllinen.
Sen tulee koostua muista kuin pelkas-
taan yleisista sanoista, ilmauksista, pal-
velun kuvauksesta tai paikannimista.
Nimen pitaa riittavasti erottua muista re-
kisterissa olevista nimista ja tavaramer-
keista. Oma nimi osana yrityksen nimea
varmistaa yksil6llisyyden. Rekisterissa
olevia yrityksid voi selata internetissa
osoitteessa www.ytj.fi

Internetverkkotunnus

eli domain

Yrityksen nimeé mietittdessa kannattaa
katsoa mita internet-verkkotunnuksia
on vapaana.

Verkkotunnus on www-osoite, joka
kirjoitetaan internet-selaimen osoitekent-
tdan. Tunnuksen ei tarvitse olla sama
kuin yrityksen nimi, vaan esimerkik-
si oleellinen osa tai lyhenne nimesta,
mielellaan lyhyt ja helposti muistettava.
Verkkotunnus kannattaa muistaa myos
tuotteiden nimien yhteydessa.

Suomalaisia .fi -paatteisia verkko-
tunnuksia voi selailla osoitteessa: do-
main.ficora.fi

Yhtiétunnus

Yrityksen nimesta selvida usein yhtio-
muoto, esimerkiksi Ky eli kommandiit-
tiyhtio tai Oy eli osakeyhtid. Yksityinen

Aputoiminimi (maksul-
linen) on kateva silloin,
kun samalla yrityksella
on toimintaa useammalla
taysin eri toimialalla.

elinkeinonharjoittaja voi liittdd nimeen
lyhenteen tmi, mutta se ei ole pakollis-
ta. Mikali on mahdollista, etta toiminimi
muutetaan jossain vaiheessa osakeyh-
tioksi, kannattaa miettia nimi,

joka toimii molemmissa muodoissa.
Avoin yhtié -yhtibmuodosta ei saa
kayttaa lyhennetta.

ANNA KOTIMAISUUDEN NAKYA.

Avainlippu on suomalaisen osaamisen symboli.
Se kertoo asiakkaille tuotteesi tai palvelusi kotimaisesta
alkuperasta, luotettavuudesta ja laadusta.

Avainlippu-tunnus viestii yrityksesi arvoista ja luo myonteista
mielikuvaa myos ulkomailla. Uudelle yritykselle se on kasvu-

kumppani, joka vaikuttaa positiivisesti ostopaatdksiin.

Hanki Avainlippu - yrityksesi markkinavaltti!

Lisatietoa Avainlippu-alkuperamerkin mydntamisesta ja
kayttomahdollisuuksista: www.avainlippu.fi

SUOMALAISEN TYON LIITTO * puh. (09) 696 2430 + www.avainlippu.fi




Aputoiminimi

Aputoiminimi (maksullinen) on kateva
silloin, kun yksi ja sama yritys harjoittaa
kahta eri toimialaa. Esimerkiksi Jokisen
kukkakaupan pitajalla voi olla aputoi-
minimena siivousalan yritys nimeltdan
Nappara. Aputoiminimia voi olla useam-
pia. Aputoiminimien avulla yksi ja sama
yritys, harjoittaa kahta tai useampaa
toimintaa eri "nimissa” markkinoinnin ja
selkeyden vuoksi. Kaikella toiminnalla on
kuitenkin sama kirjanpito ja Y-tunnus.

Toimiala
Rekisterditdessa ilmoitetaan aiottu toi-
miala. Toimialan tulee olla laillinen ja
hyvien tapojen mukainen. Se voi olla
laaja ja kasittaa useita eri toimialoja.
Toimiala muotoillaan riittdvan yksildivik-
si lauseiksi, joissa maaritelldan, esim.
millaisia palveluja tuotetaan ja kenelle
seka milla tavoin. Vaihtoehtona on myos
yleistoimiala.

Yritykset, jotka toimivat samalla toi-
mialalla, huomioidaan esimerkiksi yri-

Aputoiminimien avulla
yksi ja sama yritys,
harjoittaa kahta tai

useampaa toimintaa
eri nimella markki-
noinnin ja selkeyden
vuoksi

tyksen nimea rekisteroditdessa. Kaksi
yritystd, joilla on sama tai samankaltai-
nen nimi, eivat voi toimia samalla toimi-
alalla. Yleistoimialassa joudutaan siis
ottamaan huomioon kaikki rekisterissa
olevat yritykset. Myds asiakkaille pain on
selkeampaa, kun he voivat toimialasta
todeta, mill alalla yritys toimii. Elinkei-
noharjoittaja ei voi toimia toimialansa
ulkopuolella eivatka yrityksen edustajat
voi solmia laillisesti toimialan ulkopuoli-
sia, yritysta sitovia sopimuksia.
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Ennakkoperintarekisteri

Omaa tyotaan, palveluitaan tai tuottei-
taan myyvien yrittjien ja yritysten tulee
ilmoittautua ennakkoperintarekisteriin.
Nain tyon teettdja ei ole tehdysta tyos-
téd maksettavasta korvauksesta enna-
konpidatysvelvollinen. Tilikauden pituus
paatetddn ennen ilmoittautumista. Se on
normaalisti 12 kuukautta, mutta se voi
olla ensimmaisella tilikaudella poikkeuk-
sellisesti enintdan 18 kuukautta.

Arvonlisavero

Arvonlisdvero on kulutusvero, joka mak-
setaan tavaran tai palvelun hankinnan
yhteydessa. Vero peritaan siis yksityis-
henkil6ilté ja veronkantajina toimivat
verovelvolliset yritykset, jotka sisallyt-
tavat veron maaran myyntihintoihinsa
ja tilittdvat veron valtiolle.

Lisatietoja saat myds www.prh.fi, vero-
asioissa verohallituksen internetsivuilta
www.vero.fi seka yritys- ja yhteisotie-
tojarjestelmasta www.ytj.fi

.
ayT

yoXailye

SUU TV AT

WWW.

Ammatinharjoittajien ja yrittdjien ty6ttomyyskassa

Maksuton palvelunumero

0800-9-0888




LUVANVARAISET TOIMIALAT

Yleisesti

Suomessa on elinkeinovapaus, mutta
erityislainsdadanndn perusteella eraille
toimialoille on saadetty luvanvaraisuus
yhteiskunnan turvallisuuden varmista-
miseksi seka kuluttajien ja ympariston
suojaamiseksi.

Lupia mydntavat kunnan tai kaupun-
gin viranomaiset, poliisipiirit, aluehallin-
tovirastot seka ministeriot. Lisaksi eraissa
luontoa ja asuinymparistdéa muuttavissa
toimenpiteissa tarvitaan ymparistolu-
pa. Joillakin aloilla on ilmoittamisvelvol-
lisuus, vaikka lupaa ei tarvita.

Ennen yritystoiminnan aloittamista
on syyta tarkistaa, kuuluuko tama yri-
tystoiminta luvanvaraisiin tai ilmoitusvel-
vollisiin elinkeinoihin ja mita taman alan
elinkeinonharjoittajalta vaaditaan.

Tapauskohtainen tarkistaminen on
tarkeda sen vuoksi, etta lainsdadanto
muuttuu jatkuvasti talta osin.

Pakkaamattomia helposti pilaan-
tuvia elintarvikkeita kasitteleva henkild
tarvitsee hygieniapassin.

Lisatiedot:
www.elintarvikevirasto.fi

Luvanvaraisia aloja ovat mm.

seuraavat:

» alkoholin valmistus, tuonti,
myynti ja anniskelu

« terveydenhuollon palvelut

* sairaankuljetus

* taksi- ja muu ammattilikenne

+ autokoulutoiminta

* polttoaineiden kauppa

* rdjahdysainekauppa

* asekauppa

« vartiointipalvelut

» sdhkoasennukset

» matkatoimistopalvelut

* tupakan myynti

limoitusvelvollisuus koskee
mm. seuraavia aloja:

« elintarvikkeiden myynti

* ladkarina toimiminen

* sairaanhoitajana toimiminen

* lasten, vanhusten ja vammaisten
hoitopalvelut

* kuntosalipalvelut

* hierontapalvelut

» kauneudenhoitopalvelut

* parturi- ja kampaamopalvelut

* kiinteistovalityspalvelut

Lupia myontavat

Aluehallintovirasto
www.avi.fi

TUKES

Turvatekniikan keskus
www.tukes.fi

STTV Sosiaali- ja terveyden-
huollon tuotevalvontakeskus
www.valvira.fi

Tullilaitos

www.tulli.fi
Kuluttajavirasto
www.kuluttajavirasto.fi
Kunnan sosiaali- ja
terveyslautakunta

Linkit kuntien internetsivuille
www.kunnat.net
Pelastuslaitos (esim. toimitilo-
jen lupa- ja turvallisuusasiat)

limoitusvelvollisuudet

Kunnan terveysviranomainen
Aluehallintovirasto
www.avi.fi

TEO Terveydenhuollon
oikeusturvakeskus
www.teo.fi

Kunnan sosiaali- ja
terveyslautakunta

Kunnan terveystarkastaja




VEROTUS

Yrittdjan ennakkoperinta
Ennakkoperintarekisteriin kuuluminen
antaa mahdollisuuden laskuttamiseen.
Verovelvollinen yrittdja huolehtii verojen
maksusta itse eikd asiakkaan tarvitse
miettid verojen osuutta. Asiakkaalle riit-
taa, ettd han on todennut yrityksen tai
yrittdjan kuuluvan ennakkoperintarekis-
teriin. Merkinnan voi tarkistaa www.ytj.fi
- rekisterista.

Aloittavan yrityksen ennakkoperinta
perustuu yrittdjan omaan arvioon en-
simmaisen tilikauden verotettavan tulon
maarasta.

Verotettava tulo on se, joka jaa yrit-
tajalle tai yritykselle itselleen, kun lasku-
tetusta myynnista on ensin vahennetty
kaikki yritystoiminnan vahennyskelpoi-
set kulut. Tata arviota kysytdan ennak-
koperintarekisteriin ilmoittauduttaessa
esimerkiksi yrityksen perustamiseen
kaytettavissa Y-lomakkeissa.

Koska usein tata arviota on vaikea
tehda ennen kuin toimintaa on olemas-
sa, on yleensa jarkevaa arvioida niin

Yrityksen ennakkoperinta

Yritys maksaa veronsa tilikau-
den kuluessa etukateen arvi-
oimansa tai edellisen tilikauden
verotettavan tulon perusteella.

Verottaja laskee veron maaran
ja lahettaa postitse ennakko-
veroliput ja tilillepanokortit
yritykseen.

Tilikauden paatyttya annetun
veroilmoituksen perusteella
vero tasataan ja erotus on joko
veronpalautusta tai lisaveroa.

Yritys voi tilikauden aikana
hakea muutosta ennakkove-
roihin. Liitteena tarvittaessa
vdlitilinpaatos, budjetti tai
jokin muu lisaselvitys.

hyvin kun pystyy ja mydhemmin, esim.
3-6 kk kuluttua toiminnan aloittamises-
ta, tarkentaa arviota verottajalle. Taman
jalkeen verottaja tasaa lopputilikauden
arvioidun verotuksen uudelleen ja lahet-
taa uudet maksulaput yrittajalle. Tarvit-
taessa arviota voi tarkentaa uudelleen
samankin tilikauden aikana. Jos yrittaja
ilmoittaa verotettavaksi tuloksi 0 €, eika
ilmoita kertyvista verotettavista tuloista
riippumatta mitdan muutoksia tilikauden
aikana verottajalle, tulevat verot koko
tilikaudelta takautuvasti lisdveroina eli
"matkyind”, joiden maksuun on tyypilli-
sesti veron maarasta riippuen aikaa 2
tai 4 kk yhdessa tai kahdessa erassa. Li-
saksi alkavat samanaikaisesti seuraavan
tilikauden ennakkoverojen maksut.

Ennakkoveroa voi maksaa myos ns.
tdydennysmaksuna ilman eri ilmoitusta
verottajalle, jolloin kaikki maksetut ve-
rot huomioidaan tilikauden lopullisessa
verotuksessa.

Yleensa ongelmat verottajan kanssa
syntyvat siita, ettei verottajalle ole ilmoi-
tettu mitadan yrittdjan poikkeuksellises-
ta tilanteesta, jolloin verottajan pitkalle
automatisoitu "koneisto” vie esim. mak-
samattomat verot nopeasti perintaan ja
ulosottoon tai tekemattdmien ilmoitusten
takia laskee omia verotusarvioita, jois-
ta saattaa nopeasti koitua ylimaaraisia
ongelmia.

Oman edun ja positiivisen kehityk-
sen turvaksi verottajan kanssa kannattaa
muodostaa asiallinen suhde, jossa tieto
yrityksen toiminnasta valittyy verottajalle
oikea-aikaisesti.

Verotus yleisimmissa
yhtiomuodoissa

Toiminimi

Veroa maksetaan paasaantdisesti an-
siotulosta eli verotus on progressiivinen.
Veron maara kasvaa tulojen kasvaes-
sa. Jos toiminimella molemmat puolisot
tyOskentelevat toiminimen puitteissa,
jaetaan verotus puolisoiden kesken ve-
rottajalle ilmoitettavan prosenttisuhteen
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Aloittavan yrityksen
ennakkoperinta perus-
tuu yrittajan omaan
arvioon ensimmaisen
tilikauden verotetta-
van tulon maarasta.

mukaisesti. Toiminimessa ei ole erillista
palkanmaksua yrittajalle tai puolisolle,
vaan kaikki tulot kulujen ja poistojen
jalkeen ovat yrittajan verotettavaa hen-
kildkohtaista tuloa.

Osakeyhtio

Yritys maksaa veroa 26 % yritykselle
kertyvasta verotettavasta tulosta. Kun
yrittdja maksaa itselleen palkkaa, vero-
tetaan sitd erikseen normaalin palkka-
verotuksen mukaisesti. Maksetut palkat
vahennetaan kuluina ennen yhtion ve-
rotusta. Yhtion rahat eivat ole yrittajan
rahaa. Jos yritys maksaa osinkoa yritta-
jalle, maksetaan 9% nettovarallisuuden
verottoman osuuden ylimenevalta osalta
veroa seuraavasti: 30 % on verovapaa
ja 70 % verotetaan ansiotulona, paitsi
Oy:ssa jolla on yli 1.000.000 euron net-
tovarallisuus.

Henkildyhtiot

Verotettava tulo jaetaan yhtiomiesten
kesken, jonka mukaan heita verotetaan
paasaantoisesti ansiotuloverotuksen
mukaisesti. Ky:n danetonta yhtiomies-
ta verotetaan paaomatuloverotuksen
mukaisesti. Jos yhtidmiehet nostavat
erikseen palkkoja, verotetaan niita palk-
kojen osalta normaalin palkkaverotuk-
sen mukaan.

Yksityiskohtaisemmat tiedot verojen
laskentaperusteista 10ytyvat verottajan
internetsivuilta: www.vero.fi

Uusyrityskeskusten asiantuntijoina
on useita eri verotuksen ammattilaisia,
joiden luokse maksuttomaan neuvon-
taan paaset oman yritysneuvojasi oh-

jaamana.




ARVONLISAVERO

Keta verotetaan
Arvonlisadvero on yleinen kulutusvero,
joka kohdistuu lahes kaikkeen tavaroiden
ja palvelujen kulutukseen. Vain tiettyjen
arvonlisaverolaissa maariteltyjen tavaroi-
den ja palvelujen myynti on saadetty ve-
rottomaksi. Arvonlisaverovelvollisia ovat
tavaroita ja palveluja myyvat yritykset.
Tarkeinta arvonlisaverosta on ym-
martaa, ettei se ole yrityksilta, vaan yk-
sityishenkil6ilta perittava vero, jonka yri-
tykset ainoastaan keraavat, raportoivat
ja tilittavat liiketoiminnan muodossa.
Arvonlisdveron ei siis ole tarkoitet-
tu jaavan verovelvollisten rasituksek-
si, vaan vero oletetaan sisallytettavan
hyddykkeiden myyntihintoihin lopullisen
kuluttajan maksettavaksi. Veron kertaan-
tuminen on estetty vdhennysoikeuden
avulla. Arvonlisaverovelvollinen elinkei-
nonharjoittaja saa vahentaa yritystoimin-
nan ostoihin sisaltyvan arvonlisdveron
verottajalle maksettavasta osuudesta.

Verotusmenettelysta

Yrityksen on itse ilmoittauduttava ar-
vonlisaverovelvolliseksi, iimoitettava pe-
rustietojen mahdollisista muutoksista ja
tarvittaessa tehtava ilmoitus toiminnan
paattymisesta.

Verovelvollinen itse laskee ja mak-
saa veron kausiveroilmoituksen yhte-
ydessa. Verovelvollisella on mahdolli-
suus itse korjata ALV ilmoitusten virheet.
Omaksi vahingokseen tapahtuneet vir-
heet han voi ottaa huomioon seuraavien
kuukausien suorituksissa. Valtion vahin-
goksi tapahtuneet virheet verovelvollinen
korjaa antamalla uuden ilmoituksen ja
maksamalla puuttuvan eran ja veron-
lisdyksen lisasuorituksena.

Jos verovelvollinen ei ilmoita ALV
tietoja, maksettava maara arvioidaan.
Puuttuvat suoritukset nakyvat verotililla
noin kaksi kuukautta, jonka jalkeen ne
siirretdan ulosottoon.

Arvonlisavero viennissa

Laskutettaessa EU:n sisalla voidaan
yrityksia laskuttaa ilman arvonliséveroa,

KK Verollinen Veroton Alv 23 %
Ostot 1845 1 500 345
Myynnit 6 150 5000 1150
Verottajalle tilitettavat 805

jos kyseessa on tavara, joka on toimi-
tettu Suomen ulkopuolelle. Yksityishen-
kiléilta EU:n sisalla laskutetaan normaali
alv. EU:n ulkopuolella ei yrityksilta eika
yksityishenkil6ita tarvitse peria arvon-
lisdveroa.

Arvonlisavero tuonnissa
Tuotaessa tavaroita EU:n sisalta niista ei
tarvitse maksaa arvonlisaveroa, jos alv
on maksettu johonkin toiseen EU-maa-
han. Yleisesti tuotaessa tavaroita EU:n
sisalla, on ostaja velvollinen tilittdmaan
arvonlisaveron kotimaassaan. Lasku ei
sisallda myyjamaan arvonlisaveroa, kun
ostaja on ilmoittanut ALV-tunnisteensa
myyijalle. Ostaja ilmoittaa oston alv:n
myynnin arvonlisdverojen ryhmassa ja
jos hankinta on tullut vahennyskelpoi-
seen tarkoitukseen, vahentaa vastaavan
summan ostojen arvonlisaverona.

Tuotaessa tavaroita EU:n ulkopuolel-
ta maksetaan niista tullissa ALV. Taman
arvonlisaveron saa vahentda normaalisti
arvonlisaveron tilityksessa. Kausiveroil-
moituksessa erotellaan arvonlisaverolli-
nen, arvonlisdveroton, EU:n sisdinen ja
EU:n ulkopuolinen myynti.

Kausiveroilmoitukset

Arvonlisaveron seuranta perustuu kausi-
veroilmoituksiin, jossa lasketaan verotta-
jalle maksettavan veron maara. Jos vero
on negatiivinen eli maksettavan veron
maara on alle nolla, kirjautuu tama tie-
to ilmoituksen kautta myos verottajalle.
Negatiivinen vero voidaan hyddyntaa sa-
massa kausiveroilmoituksessa ilmoitet-
tavien tydnantajasuoritusten maksuun.
Jos tyOnantajasuoritusten kuittauksen
jalkeen jaa viela palautettavaa arvon-
lisdveroa, se jaa verotilille saldoksi ja
verottaja palauttaa sen ilman eri hake-

musta. Verohallinto voi pyytaa yrityk-
seltd lisaselvitystd ennen palautukseen
oikeuttavan veron hyvaksymista.

Katso Lisaa www.vero.fi, www.tyvi.fi

Arvonlisavero

Verovelvollisia ovat tavaroita ja
palveluita myyvat yrittajat.

Alle 8500 euron vuosittainen
liikevaihto voi olla alv-vapaata.

Mahdolliset arvonlisaveropro-
sentit lisattyna verottomaan
hintaan ovat 23%, 13% ja 9%.

Maksettavasta arvonlisaverosta
saa vahentaa yritystoiminnan
ostoihin sisaltyvat arvonliséaverot.

Arvonlisdverovelvollisen on
laskuihin eroteltava veron
osuus.

Kausiveroilmoitus ja maksu
tehdaan kuukausittain reilun
kuukauden kuluttua kohde-
kuukaudesta. limoituksen on
oltava perilla Verohallinnossa
paperisena kuun 7. paivana tai
sdhkoisenad kuun 12. pdivana ja
maksettuna molempien tapojen
osalta 12. paivana.

Esimerkiksi helmikuun ilmoitus
ja maksu on oltava perilla huh-
tikuussa, yllamainittuna paivina.

(ks. pienyrityksen poikkeus, sivu 23.)




Pienyritys voi hakeutua pi-
dennettyyn ilmoitus- ja mak-
sujaksoon oma-aloitteisesti
Pienet yritykset voivat ilmoittaa ja maksaa
oma-aloitteisia veroja harvemmin kuin
kerran kuussa. Jos yrityksen liikevaihto
on enintdan 50 000 euroa kalenterivuo-
dessa, arvonlisdveron, ennakonpidatyk-
set, tydnantajan sosiaaliturvamaksun
ja lahdeverot voi ilmoittaa ja maksaa
neljannesvuosittain. Jos liikkevaihto on
enintaan 25 000 euroa, arvonlisaveron
voi ilmoittaa ja maksaa kalenterivuosit-
tain ja muut verot neljdnnesvuosittain.
Yritys voi kuitenkin halutessaan valita
lyhyemman ilmoitus- ja maksujakson
kuin mihin liikevaihto oikeuttaisi.

Huomaa

Jos yritys on pidennetyssa ilmoitus- ja
maksujaksossa, sen on seurattava ka-
lenterivuoden liikevaihdon kehittymista
jailmoitettava viipymatta Verohallinnol-
le, jos kuluvan kalenterivuoden arvioitu
likevaihto kasvaa yli 25 000 tai 50 000
euron. Muutoksesta ilmoitetaan ilmoitus-
jaksolomakkeella. Lomaketta kaytetaan

EK:n yrittajavaltuuskunta

Verotili

Verottaja on avannut uuden
sdhkodisen asioinnin Verotilipal-
velun osoitteessa www.vero.fi/
verotili. Palveluun voi tutustua
Demon avulla.

Verotili-palvelussa voi:

tarkistaa verotilin tilanteen
lahettaa kausivero-
ilmoituksen

nahda verotiliotteen

selata tilitapahtumia

laskea maksettavan maaran
valitulle ajankohdalle

myds silloin, kun yritys muusta syysta
haluaa muuttaa oma-aloitteisten vero-
jen ilmoitus- ja maksujaksoja. Kalenteri-
vuosimenettelyssa olevan on annettava
kausiveroilmoitus arvonlisaverosta niin,
etta se on perilla viimeistaan helmikuun
28. paivana.
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PK-yritt3jan asialla

verotuksen on kannustettava yrittdjyyteen
PK-yritysten rahoitus tukemaan kasvua

vahemman yritystoimintaa haittaavaa

byrokratiaa

kasvuyrityksissé on Suomen tulevaisuus

www.ek.fi P> Yrittdjyys ja PK-asiat

Elinkeinoeldman keskusliitto %

EK edustaa kattavasti
kaikkia yksityisia toimialoja
ja kaikenkokoisia yrityksia.

EK:lla on noin
16 000 jasenyritysta,
joista 96 % on
PK-yrityksia.




YRITYKSEN PAIVITTAISET RAHA-ASIAT

Yritystoimintaa ei voi olla olemassa il-
man raha-asioiden kdytannon hoitamis-
ta. Yrityksen rahoituksen lisaksi paivit-
taisten laskutus- ja maksamisasioiden
suunnittelu ja kaytannon hoitaminen on
tarkea osa yritystoimintaa.

Tilit

Yritys tarvitsee ainakin yhden, maksu-
likenteeseen tarkoitetun pankkitilin, jol-
le voi ohjata tulevat suoritukset ja jolta
maksaa laskuja. Pankkitilin voi avata jo
perustettavalle yhtidlle. Yrityksen valit-
semalta pankilta saa kaikki tarvittavat
kaytannon neuvot tilin avaamiseksi ja ti-
lin kayttajien maarittdmiseksi. Pankkien
palvelut kannattaa kilpailuttaa etukateen,
jotta I0ytaa omalle yritykselle sopivim-
man ratkaisun. Pankilta saa tietoa myods
sijoitusvaihtoehdoista yritykselle.

Laskutus

Yrityksen myymien tuotteiden tai palve-
luiden laskutukseen I6ytyy eri vaihtoeh-
toja. Verkkolaskutus sopii myds pienelle
yritykselle. Nykyisin monet yritykset eivat
enaa vastaanota ollenkaan paperilasku-
ja. My®6s julkinen hallinto on siirtymas-

Verkkolaskutus on
nykyaikaa ja sopii
myos pienelle
yritykselle.

s& sahkoiseen laskutukseen ja lasku-
jen vastaanottamiseen, joten kannattaa
harkita verkkolaskujen kayttdonottoa jo
mahdollisimman alkuvaiheessa. Verk-
kolaskutuksesta 16ydat lisatietoa osoit-
teesta www.finvoice.info. Perinteinen
paperilasku tilisiitolomakkeineen on yksi
vaihtoehto. Mallilaskun ja tilisiirtolo-
makkeen ohjeet 16ytyvat Finanssialan
Keskusliiton www-sivuilta osoitteesta
www.fkl.fi. Huomioi laskulla ja tilisiirtolo-
makkeella yhtendisen euromaksualueen
SEPAnN (Single Euro Payments Area)
edellyttamat tiedot eli kansainvalinen
tilinumero IBAN (International Bank Ac-
count Number) seka pankin BIC-koodi
(Bank Identification Code). Finanssialan
Keskusliiton www-sivuilta |6ydat ohjeet
myos laskutuksessa kaytettavasta viite-
numerosta ja pankkiviivakoodista.

Laskujen maksaminen

Pienelle yrittajalle verkkopankki voi olla
hyva ratkaisu laskujen maksamiseen.
Kayttoon tarvitaan vain Internet -yh-
teydessa oleva tietokone ja pankista
saatavat verkkopankkitunnukset. Kun
maksettavien laskujen maara kasvaa,
pankki tai ohjelmistotoimittajat voivat
kertoa vaihtoehdoista suurempien las-
kuméaarien maksatusta varten.

Hankintojen

maksaminen kortilla

Jos yritys tekee hankintoja esim. liikkeis-
ta, jotka eivat laskuta, kannattaa yhdis-
taa yrityksen paivittaisten raha-asioiden
hoitamiseen kaytettavaan tiliin veloitus-
kortti, jolla ostokset voi maksaa. Myos
luottokortti on mahdollinen hankintojen
maksamiseen.

Tili- ja tapahtumatiedot
kirjanpitoa varten

Pankki toimittaa yritykselle tilin tiedot
sovitulla tavalla: verkkopankissa, pa-
peritiliotteena tai konekielisena tiliottee-
na. Lisatietoja saat omalta pankiltasi tai
www.fkl.fi

Tiesitko, etta Elisalta saat apuja myos
paivittaisiin raha-asioihin.

Laskutatko
asiakasta?

Elisa Lasku
alk.7,90 €/kk (alv.0%)

kdteiskauppaa?

Elisa Maksupddte
alk.27,50€/kk (alv.0%)

Teetko Teetkd kauppaa

verkossa?

e S

Elisa Verkkokauppa

alk.29€/kk sis.
Kotisivupalvelu (alv. 0%)

Ota yhteyttd! Varaa aika tapaamiseen www.elisa.fi/ajanvaraus tai 0800 96900, soita asiakas-

palveluumme 010191319 (ark. 8-16.30, pvm/mpm) tai osta suoraan verkosta www.elisa.fi/yrittajille.

Tarvitsetko
tilitoimistopalveluita?

e

Elisa Taloushallinto
alk.19,90€/kk (alv. 0%)



VAKUUTUKSET

Vakuutusten kartoitus

On tarkeaa selvittda vakuutusasiat tark-
kaan ja huolella ennen toiminnan aloit-
tamista. Yrittajalla ei ole varsinaisesti
muita pakollisia vakuutuksia kuin yritta-
jaelakevakuutus, paitsi jos toimiala tai
toiminnan laatu sita edellyttdvat. Esimer-
kiksi kaikissa sairaanhoitopalveluissa on
potilasvakuutus poikkeuksetta pakolli-
nen. Pakollisia vakuutuksia kertyy, kun
yritys palkkaa tyontekijoita.

Yrittdjan kannattaa arvioida yhdessa
vakuutusasiantuntijan kanssa omaan
toimintaan liittyvia riskeja, joita voidaan
vakuutusten avulla pienentaa. Naista
eras tarkeimmista on yrittajan itsensa
vakuuttaminen esimerkiksi tapaturman
varalle. Yrittdjan tapaturmavakuutus on
yritykselle vahennyskelpoinen, vaikka
se kattaa myOs vapaa-ajan. Joissain
tapauksissa yhteistydkumppani, sopi-
muskumppani tai tyon tilaaja voi edel-
lyttaa yhteistydn turvaamiseksi joitain
vapaaehtoisia vakuutuksia, kuten vas-
tuuvakuutuksen.

Muita yleisia vakuutuksia ovat tyova-
lineiden ja tydkoneiden vakuutukset,
varsinkin jos ne ovat arvokkaita ja nii-
den korvaaminen merkittdva menoera,
jos ne varastetaan tai rikkoutuvat. Myos
liiketila kannattaa vakuuttaa ilkivallan,
tulipalon ja varastovarkauksien varalta.
Lisaksi tulee selvittdd mahdollisen liike-
toiminnan keskeytymisesta aiheutuvien
kustannusten turvaamiseen suunniteltu
keskeytysvakuutus.

Myods oikeusturvava-

kuutus voi olla jarkeva
hankkia. Vakuutus kor-

vaa asianajo- ja oikeu-
denkayntikuluja, jotka \"4
voivat johtua esim. toimi- E
tus-, kauppa- tai urakka-
sopimuksesta, velan tai L
saatavan oikeellisuuden
ritautumisesta, irtisano-

mis- tai palkkaerimieli-
syydesta tai vuokraso-
pimussuhteesta.

Kommandiittiyhtio

Vastuunalainen

Johtavassa asemassa
omistus yli 30% yksin
tai 50% perheessa
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Alkavalle yrittajalle vaihtoehtoisia kei-
noja riskien pienentamiseen Ioytyy siis
myo6s vakuutuksista runsaasti. Onkin
tarkeaa selvittaa vakuutusasiantuntijan
kanssa, mita vakuutuksia on tarjolla ja
mitka niista sopivat omaan toimintaan.
Pyyda vakuutuksista tarjous ja tee vas-
ta tdman jalkeen lopullinen paatos, mita
vakuutuksia otat.

Toiminimi

Avoin yhtid

aaneton
yhtiémies

Fm<=-

yhtiémies

Osakeyhtio

omistus 30% tai
alle yksin tai 50%
tai alle perheessa

w———v

Rohkenetko yrittajaksi.

Me autamme.

Aloita vaikka Yrittajan apurista osoitteessa

Hyvaa tyota.

VARMA




YRITTAJAN ELAKEVAKUUTUS YEL

YEL yleisesti

Yrittdjan eldkevakuutus on ainoa ylei-
sesti pakollinen vakuutus ja samalla
se on sosiaaliturvan perusta yrittajalle.
Yrittajan elaketurva maaraytyy yrittajien
elakelain YEL:n mukaan. Pelkka yrityk-
sen omistaminen ei riita yrittajaelakeva-
kuutuksen perusteeksi. Elakevakuutus
edellyttaa tyontekoa yrittdjana. Omistus-
suhde ja erilaiset yhtiomuodot saattavat
kuitenkin vaikuttaa yhtiossa tyoskentele-
van henkilon eldkevakuutukseen. Osa-
keyhtidssa YEL-vakuutusvelvollisuus
syntyy kun omistusosuus vylittda 30 %

Elakevakuutus turvaa yrittajan toimeen-
tulon silloin, kun yrittajatoiminta paat-
tyy tydkyvyttomyyden, ty6ttdomyyden
tai ikdantymisen vuoksi. Omaisilla on
perhe-eldketurva yrittdjan kuoleman jal-
keen. Yrittdjan YEL-vakuutusta ei voi
korvata vapaaehtoisilla vakuutuksilla.

Yrittdja arvioi ja maarittaa itse tyotu-
lonsa, johon YEL-vakuutus perustuu.

Tybtuloa maariteltdessa yrittaja arvioi
tydmaaraansa ja sen arvoa palkkana, ei

etero

siis laskutustaan eika verotettavaa tulo-
aan. Vahvistetusta ty6tulosta riippuvat
seka eldkkeen maara etta elakemaksu.
Tyotulosta lasketaan myds yrittajan sai-
rausvakuutuksen paivarahat.

YEL-vakuutus pitaa tehda sen jalkeen,
kun lain piiriin kuuluvan yritystoiminnan
alkamisesta on kulunut nelja kuukautta,
kuitenkin viimeistaan kuuden kuukauden
kuluessa mainitusta ajankohdasta. Va-
kuuttamisen alaikaraja on 18 vuotta ja
ylaikaraja 68. Yrittdjaelakettd vanhuus-
eldkkeena saavan yrittdjan vakuuttami-
nen on vapaaehtoista. YEL koskee myds
ulkomaalaista yrittdjaa. YEL-vakuutus
tehdaan vakuutusyhtiossa.

YEL-vuositulo ja maksut

Yrittdja itse arvioi vuotuisen yrittajatulon-
sa maaran, koska vain han tietda ja osaa
arvioida, kuinka paljon han yritykses-
saan tyoskentelee. Yrittajatulosta las-
ketaan maksettavan prosenttiosuuden
mukainen eldkemaksu. Kun ttd arviota
tekee, on tarkea selvittaa itselleen mihin
kaikkeen YEL-vuosituloraja vaikuttaa.

puh. 010 553 3035.

YEL-maksu vaikuttaa

mm. yrittajan tyotto-

myysturvan rajaan ja
aitiyspaivarahaan.

Tyétilanteen muuttuessa myds vuositu-
lorajaa voi ja kannattaa muuttaa.

YEL-maksu vaikuttaa mm. yrittajan tyot-
tomyysturvan rajaan ja aitiyspaivara-
haan. Siitd lasketaan myos sairaselak-
keen maara. Kannattaa siis huomioida,
ettei se vaikuta ainoastaan kenties jos-
sain kaukana tulevaisuudessa odotetta-
vissa olevan elakkeen maaraan.

Keskustele uusyrityskeskuksen vakuu-
tusasiantuntijan kanssa YEL:st ja sen
vaikutuksista omaan eldke- ja sosiaa-
liturvaasi.

Aloittavan yrittajan
maksualennus 25%
Yrittdja saa 48 ensimmaiseltd kuukau-
delta 25% alennuksen YEL-maksuista.

Sanovat, etta sisulla siita selviaa. Me lisaisimme,
etta kunhan hoidat viela oman yrittajan perusturvasi
kuntoon. Etera neuvoo ja tukee uuden yrittajan taivalta.

Ota yrittajan lakisaateinen YEL-vakuutus helposti:
etera.fi /uusiyrittaja tai soita Yrittajapalveluumme

etera.fi
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VAKUUTUKSIEN ESIMERKKI

Esimerkki Suunnittelu-
toimisto Virtanen tmi
Seuraavassa vakuutusyhtié on tehnyt
vakuutuksien kartoituksen arkkitehti Vir-
taselle, joka on perustanut suunnittelu-
toimiston.

YEL -vakuutus (pakollinen)
Ty6tulo maariteltiin kdyttden apuna EI&-
keturvakeskuksen tydtulo-ohjetta. Arkki-
tehdin vuosity6tuloksi arvioitiin 30 000
euroa, tydpanoksen kasvaessa tyotuloa
voidaan korottaa. YEL-maksuun Virta-
nen saa 25 % alennuksen 4 vuoden
ajan, koska ei ole toiminut yrittajana
aikaisemmin. YEL vakuutusmaksu on
30 000 euroa x 21,6 % = 6 480 euroa
- 25 % alennus, yhteensa 4 860 euroa/
VUuoSi

YEL-tyotulo

18-68 -vuotiaat, jotka
toimivat yrittajana

Tyotulon alaraja 6 896,69
euroa (v. 2011)

Tyo6tulo maaraa vakuutus-
maksun ja tulevan elakkeen
(myos sairaseldke)

Tyottomyysvakuutuksen tyo-
tulo on enintaan YEL tyotulo.

Vahennyskelpoinen
verotuksessa

Maksu on 21,6 % tyotulosta
(yli 53v. 22,9 %)

Ensikertaa aloittava yrittaja
saa 25 % alennusta 48 kk
ajan

Maksetaan 1-4, 6 tai
12 kertaa vuodessa.

Yrittamisen olosuhteiden
muuttuessa tyotuloa voi
muuttaa

TyEL-vakuutus (pakollinen)
Palkatulle tyontekijalle otetaan lakisaa-
teinen TyEL -vakuutus. Ennakkomaksu
lasketaan arvioidun palkkasumman 24
000 euroa perusteella. Vuoden lopulla
ilmoitetaan maksettu palkka ja tasoite-
taan lopullisen maksun ja ennakkomak-
sun erotus.

Vakuutusmaksu on 24 000 euroa x
22,5 % eli 5 400 euroa, johon siséltyy
tyontekijan palkasta pidatettava oma-
vastuuosuus 4,7 % (alle 53 vuotta) eli
1 128 euroa.

Lakisaateinen tapaturma-
vakuutus tyontekijalle
(pakollinen)
Lakisdateinen vakuutus sisaltda kolme
vakuutusta eli tapaturmavakuutuksen,
ryhmahenkivakuutuksen ja ty6ttémyys-
vakuutuksen. Maksut perustuvat arvi-
oituun palkkasummaan ja tarkistetaan
vuoden lopussa.

Vakuutusmaksu on siten:

Tapaturmavakuutus 80 euroa
Ryhmahenkivakuutus 18 euroa
Tyo6ttdmyysvakuutus 336 euroa
Yhteensa 434 euroa

Summa sisaltaa tyontekijan palkasta
pidatettavan omavastuuosuuden
tyéttomyysvakuutuksesta 144 euroa.

Yrittajan tapaturmavakuutus
(vapaaehtoinen)

Yrittaja haluaa itselleen vapaaehtoisen
tapaturmavakuutuksen. Vakuutusmaksun
perusteeksi yrittaja valitsi tydtulon 30 000
euroa. Vakuutusmaksu on 440 euroa.

Toiminnan vastuuvakuutus
(vapaaehtoinen)

Yrittdja varautuu niihin mahdollisiin va-
hingonkorvauksiin, joissa yritys on kor-
vausvelvollinen. Vakuutus kattaa yrityk-
sen vastuun toiminnassa ulkopuoliselle
aiheutetusta henkil®- tai esinevahingos-
ta ja esimerkiksi vahingonkorvausvelvol-
lisuuden selvittdmisen ja maaran seka
neuvottelut vahingon karsineen kanssa.
Vakuutusmaksu on 70 euroa

Konsulttivastuuvakuutus
(vapaaehtoinen)

Arkkitehti Virtanen suunnittelee ja piir-
taa pientaloja seka niiden rakenne- ym.
suunnitelmia. Mahdollisista suunnitel-
missa olevista virheista johtuviin va-
hinkoihin ja niista johtuviin korvauksiin
yrittaja varautuu ottamalla konsulttivas-
tuuvakuutuksen. Vakuutusmaksu on 500
euroa.

Oikeusturvavakuutus
(vapaaehtoinen)

Virtanen varautuu esimerkiksi siihen,
etta yritys tulevaisuudessa joutuu "kara-
j6imaan” saatavistaan. Vakuutusmaksu
on 120 euroa.

Yrityksen omaisuuden va-
kuuttaminen (vapaaehtoinen)
Virtanen suojautuu palo-, rikos- ja vuo-
tovahinkoja vastaan. Vakuutusmaksu
on 100 euroa.

Sairaskuluvakuutus
(vapaaehtoinen)

Virtanen harkitsee mydhaisemmassa
vaiheessa sairaskuluvakuutusta. Va-
kuutus kattaa esim. ladkarikaynnit, 1aak-
keet.

Vakuutukset yhteensa
Yrityksen pakolliset vakuutusmaksut
10 697 euroalvuosi (Sisaltaa tyonteki-
jan palkasta pidatettavan omavastuu-
osuuden 1 272 euroa/vuosi)

Vapaaehtoiset vakuutukset
1 230 euroal/vuosi

YHTEENSA
11 924 euroal/vuosi

Huomioi, etta vakuutustar-
peet, maksut ja maarat vaihte-
levat yrityksen toimialasta ja
ammattinimikkeista riippuen.
Vapaaehtoisten vakuutusten
hinnat ja sisalto vaihtelevat

eri vakuutusyhtiilla.




TYONTEKIJAN PALKKAAMINEN

Yrityksen perustamisen ja toiminnan
kannattavuuden saavuttamisen jalkeen
seuraava suuri ja vaikea askel on usein
ensimmaisen ulkopuolisen tyontekijan
palkkaaminen.

Ty6- ja elinkeinotoimistojen tydnan-
tajapalveluista, ammattijarjestojen tyon-
antajapalveluista, sekd mm. Suomen
Yrittdjiltd on saatavilla paljon hyodyl-
lista tietoa ja neuvoja tydntekijan palk-
kaamiseen liittyen. Palkanlaskenta ja
tydnantajailmoitukset kannattaa antaa
tilitoimiston hoidettavaksi.

Tydsopimus, tyoehtosopi-
mus, vuosilomat
Tydsopimuksesta saadetaan tydsopi-
muslaissa, johon kannattaa perehtya
ennen ensimmaisen tydsopimuksen laa-
timista. Sopimus on aina syyta tehda
kirjallisena.

TyOsopimuksessa sovitaan mm. tyo-
suhteen kestosta, koeajasta, tyotehta-
vista, tydajasta ja palkasta. Se voi olla
voimassa toistaiseksi tai maaraaikai-
sesti. Maaraaikaiselle sopimukselle on
oltava peruste, esimerkiksi jokin tilapai-
nen hanke.

Tyésopimuksessa kannattaa sopia
koeajasta, jona aikana kumpikin osapuo-
li voi purkaa sopimuksen valittdmasti.
Koeajan enimmaispituus on nelja kuu-
kautta, mutta erailla aloilla on sovittu
lyhyemmasta enimmaisajasta.

Kun tyotehtavista sovitaan, on tar-
keaa mainita, etta liséksi sopimukseen
kuuluvat myds muut tydnantajan tyon-
tekijalle osoittamat tehtavat.

TyOsuhteeseen sovelletaan tydsopi-
muksen lisdksi myds alan tydehtosopi-
musta. Tydsopimus voi olla joko koko-
aikainen tai osa-aikainen. Osa-aikainen
on sellainen sopimus, jossa tyGaika on
sdanndénmukaista paiva- tai viikkotyo-
aikaa lyhyempi.

Tydntekijoilla on oikeus vuosilomaan,
jonka ajalta tydnantajan tulee maksaa
lomapalkkaa ja lomarahaa. Tyontekijoil-
I& on oikeus pitdd myds opintovapaa-
ta, aitiysvapaata, vanhempainvapaata

ja hoitovapaata seka olla poissa tydsta
sairausaikana.

Tybnantaja on velvollinen ottamaan
tyontekijoilleen elake-, tapaturma-, tyot-
tdmyys- ja rynmahenkivakuutukset seka
jarjestamaan tydtapaturmia ja ammat-
titauteja ennaltaehkaiseva tyoterveys-
huolto.

Vaihtoehtoinen tapa kasvattaa yri-
tystad on ostaa tarvittavat resurssit toi-
selta yritykselta tai yrittajalta.

Tyontekijan sivukulut v. 2011

TyEL-vakuutuksessa alle 49,93 euroa
kuukausipalkoista ei tarvitse maksaa
elakemaksua. Tydnantaja tekee TyEL-
vakuutussopimuksen, jos palveluksessa
on jatkuvasti ainakin yksi tydntekija tai
palkkasumma 6 kuukauden aikana on

Tyosopimuksessa
kannattaa sopia
koeajasta, jona
aikana kumpikin
osapuoli voi pur-
kaa sopimuksen

valittomasti.

vahintaan 7 152 euroa.

TyEL-vakuutukseen kuuluvat kaikki,
myo0s tilapaiset tyontekijat. Tilapainen
tydnantaja on silloin, kun palkkasumma
6 kuukauden ajalta on alle 7 152 euroa,
palkkaa ei makseta saanndllisesti kuu-
kausittain eikd hanella ole vakinaisesti
tyontekijaa.

Muut pakolliset maksut
Ty6nantajan sosiaaliturvamaksu, eli so-
tu-maksu, tyénantajan ty6t-tomyysva-
kuutusmaksu (josta osa on tyénantajan
ja osa tydntekijan osuutta), ryhmahen-
kivakuutusmaksu ja tapaturmavakuu-
tusmaksu. Tarkemmat tiedot saat va-
kuutysyhtiosta. ks. myoés Google haku
”Sosiaalivakuutusmaksut 2011”



HINNOITTELU

Hinnasto

Hinnasto kannattaa tehda huolellisesti,
koska asiakas haluaa mahdollisimman
nopeasti selvittda tuotteista ja palve-
luista, mita ne sisaltavat ja paljonko ne
maksavat.

Hinnoittelua mietittdessa tarkein ky-
symys on tietenkin: Mika on oikea hinta
tuotteilleni/palveluilleni?

Lahes poikkeuksetta alkava yrittaja
tunnistaa hinnoittelun yhdeksi tarkeim-
mista kilpailutekijdista. Harmittavan
usein se tunnistetaan vain hintakilpai-
lumielessa. Talléin tarjotaan halvemmal-
la kuin kilpailijat, vaikka todellisuudessa
kilpailutekijoita olisi paljon enemman.

Kilpailutekijoita kannattaa miettia
huolella vaikka uusyrityskeskuksen yri-
tysneuvojan kanssa.

Kokemus ja laatu ovat

eri asioita

Kysy itseltasi ennen hinnoittelua: Onko
palveluni huonompaa tai heikkolaatui-
sempaa kuin kilpailijoilla? Taytyykd mi-
nun siksi myyda halvemmalla? Mitka
tekijat ovat parempia kuin kilpailijoillani?
Ovatko asiakkaat valmiita maksamaan
tuottamastani lisdarvosta?

Asiantuntijapalvelun
hinnoittelu
Asiantuntijapalveluissa hinnoittelu on
yleensa erityisen vaikeaa. Yleisesti kay-
tetty tuntihintakaan ei juuri kerro asiak-
kaalle yhtaan mitaan kokonaishinnas-
ta, koska asiakkaan on vaikea arvioida
prosessiin kuluvaa aikaa. Apua voi olla
hintaesimerkkimalleista, joissa yrittja
on kuvannut prosessin, siihen kuluvan
ajan ja maaritellyt hinnan. Tuntihinta luo
[&hinna vain mielikuvan hintatasosta.
Korkeammalla hinnalla (ja siis kor-
keammalla myntikatteella) myytaessa
riittdd vahempikin maara kannattavuu-
teen tai samalla maaralla syntyy enem-
man tulosta, jolla voi kehittaa yhtiota tai
lisata nakyvyytta, ja nain saada taas li-
saa myyntia. Pienella katteella pitda

myyda paljon, tai samalla myynnilld jaa
vahemman tulosta, ja ndin on vaikeampi
kehittaa toimintaa.

Oikea hinta?
Tavoiteltava hintataso kannattaa suun-
nitella tarkkaan ja toteuttaa sen jalkeen
yritys- ja tuoteimago sen mukaisesti.
Kun tietylld hinnalla on lahtenyt tar-
joamaan, neuvottelemaan ja tekemaan
kauppaa, sitd on tulevaisuudessa vai-
keampi nostaa kuin laskea.
Kannattaa myds muistaa, etta asia-
kas odottaa hinnoissa olevan "neuvot-
teluvaraa”.

Monta hintaa

Hinnoittelussa kannattaa kayttaa myos
muita apukeinoja, kuten tutustumistarjo-
uksia, sopimushintaa, pilottiasiakkuutta,
nopean tilaajan tarjouksia, tiettyyn ajan-
kohtaan (esimerkiksi hiljaiseen aikaan)
ajoittuvia tarjouksia jne. Naiden avulla
voi varsinaisen perushinnaston luoda
jo alussa sille tasolle, jolle oman yrityk-
sen tuotteiden ja palveluiden hinnoitte-
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lun haluaa. Alennukset vain vahenevat
tai poistuvat pikkuhiljaa. Esimerkkeina
erilaisista hinnoittelumalleista on vaikka
lounashinnat ravintoloissa tai nopean
varaajan etu matkatoimistoissa.

Aina on myos niita asiakkaita, jotka
eivat hinnoista neuvottele, vaan maksa-
vat Kkiltisti hinnastohinnan, kunhan sel-
lainen vain on olemassa.

Al3 unohda katetta!

Huolehdi aina siita, etta olet laskenut
hinnoittelusi kannattavuuden eli koko-
naiskatteen oikein. Paljonko jokaises-
ta myydysta tuotteesta tai palvelusta
jéa katetta? Onko kate myyntimaariin
nahden riittava kannattavuuden saa-
vuttamiseksi ja yllapitamiseksi? Muista
huomioida myds kiinteat kustannukset
ja kokonaisajankayttd. Kannattavuus-
laskelman avulla paaset hyvaan kasi-
tykseen hinnoittelusi alarajoista.

Lisaa aiheesta
Google haku: “Hinnoittelu”

Toimi nain

Selvita markkinahinta eli ylei-
set hintatasot, joilla kauppaa
tehdaan.

Selvitda oman asiakaskohde-
ryhmasi hintataso, joilla he
tekevat kauppaa vastaavilla
tuotteilla ja palveluilla.

Tee selkea hinnasto ja/tai luo
esimerkkeja toteutuksista,
joiden avulla hintamielikuvan
Vvoi synnyttaa.

Laske kate ja kannattavuus
huolella, ettet myy kannatta-
mattomasti.

Ala perusta hinnoittelua
omaan maksukykyysi.

Karsi huonosti kannattavia
tuotteita.

Kayta myynnin apuvalineena
erilaisia sopimus-, alennus-
yms. ty6kaluja, joilla tarjoat
tuotteita, jos tarvetta on
kilpailla hinnalla.

Muista pitaa hinnoissa
neuvotteluvaraa.

Muista oheistuotteet,
lisdarvopalvelut, hinnasto-
ja pakettitarjoukset.




MARKKINOINTI JA MYYNTI

Markkinointi
Kun yritys tuottaa sellaisia tuotteita, joita
sen valitseman asiakasryhman asiak-
kaat haluavat ostaa ja ovat valmiit niista
maksamaan pyydetyn hinnan, mark-
kinointi ja myynti on helppoa. Taman
asiakasryhman jasenille on vain kerrot-
tava tuotteesta ja sen hyodyista, jotka
tyydyttavat asiakkaan tarpeita.
Teoriassa markkinointi on juuri néin
helppoa, mutta kaytanndssa se on yksi
vaikeimmista asioista yritystoiminnassa.
Se on myos yritykselle erittain tarkeaa,
silla tulovirta tulee asiakkailta. Tuotteen
markkinoinnissa on tiedettava, mita sa-
notaan, kenelle sanotaan ja miten sano-
taan. Lahtokohtana on se, etta asiakas
saa tuotteesta selvaa hyotya. Tasta ker-
tominen on markkinointiviestin sisalto.
Kohteena ovat ne ihmiset ja yhteisot, joil-
le talla hyodylla on merkitysta. Yrityksen
on siis tarkasti valittava asiakkaansa.
Markkinointitapa riippuu tuotteesta
ja sen asiakkaista. Esimerkiksi suurten
kauppojen tekeminen muutaman asi-
akkaan kanssa vaatii henkil6kohtaista
myyntid ja vastaavasti pienten ostosten

tarjoaminen suurelle asiakasmaaralle
vaatii mainontaa.

Markkinoinnissa ammutaan liian
usein yli. Sen lisaksi, etta ei edes yri-
tetéd mitata markkinoinnin vaikutuksia
suhteessa sen kustannuksiin, tata asiaa
ei yleensa edes mietita. Pelkka yrityksen
tai tuotteiden tunnettuus ei riita, vaan
tuotteita on myds pystyttdva myymaan
hyvalla hinnalla. Yleisesta tunnettuudes-
ta ei ole mitdan hyotya, silla tuotteiden
myymiseksi vain valitun asiakasryhman
jasenten on tunnettava tuotteista saa-
vutettavat hyodyt.

Alkavan yrityksen kannattaa kayttaa
markkinoinnissa enemman jarkea ja va-
hemman rahaa. Tama saavutetaan miet-
timalla tuotteiden hyotyja ja asiakkaiden
tarpeita. Markkinointikeinoja ovat muutkin
kuin esitteet ja ilmoitukset. Esimerkiksi
aidosti henkilékohtainen kirje on tehokas
keino saada vastaanottaja kiinnostumaan
tuotteesta. Myds hinnan asettaminen on
markkinointikeino. Sen on oltava suhtees-
sa tuotteesta saatavaan hydtyyn, kilpai-
lijoiden hintoihin sek& vastaavia hyotyja
synnyttavien tuotteiden hintoihin.

uranus.fi [
i,

JOSSAIN VAIHEESSA KAIKKEA EI VOI TEHDA ITSE

Markkinointiviestinnan tarkoituksena
on auttaa tuotteiden myynnissa. Myyn-
tityd on kuitenkin aina vietava loppuun,
jotta yritys voisi saada tulovirtaa asiak-
kailtaan.

Myynti

Asiakaskontaktin jalkeen yritys tekee
tarjouksen, asiakas tekee tilauksen, yri-
tys toimittaa tuotteen ja asiakas maksaa
tuotteen hinnan yritykselle. Tama tapah-
tumaketju on erilainen eri yrityksissa.

Kun tuote on toimitettu ja maksu siita
saatu, on hoidettava vield monenlaisia
tehtavia. Esimerkiksi takuuaikana tuote
voidaan joutua vaihtamaan tai korjaa-
maan. Asiakas voi valittaa tuotteesta
ja siihen on syyta vastata huolellisesti.
Asiakkaille kannattaa tehda kyselyja,
joilla saadaan tietoa heidan tyytyvaisyy-
destaan.

Kun asiakas on kerran saatu, ha-
nesta on pidettava hyvaa huolta, etta
han ostaa myds jatkossa yrityksen tuot-
teita. Uuden asiakkaan hankkiminen on
yleensa kalliimpaa kuin vanhan asiak-
kaan pitdminen.

o

Vuonna 2011 Uranus.fi tarjoaa riskittéman
tavan tavoittaa parhaat osaajat Suomesta.

Yrittdjyysratkaisua etsivalle sivustolta 16ytyy

runsaasti yrittajyyspaikkoja ja ideoita yrittamiseen.

www.uranus.fi (09) 8566 7700 uranus@uranus.fi
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KIRJANPITO JA TILINPAATOS

Juokseva kirjanpito

Tilikauden aikana hoidettava juokseva
kirjanpito perustuu tositteisiin. Niitéd ovat
myyntilaskut, ostolaskut, palkkalaskel-
mat ja tiliotteet. Viime vuosina talous-
hallinnon jarjestelmissa on siirrytty séh-
kdiseen taloushallintoon, jossa tositteet
kasitellddn syntyhetkesta arkistointiin
asti ilman paperille tulostamista. Sah-
kdisessa taloushallinnossa laskut [&he-
tetdan ja vastaanotetaan verkkolaskui-
na. Maksut lahtevat ja tiliotteet tulevat
sahkdisessa muodossa. Taloushallinnon
tietojarjestelma kasittelee sahkdiset to-
sitteet 1dhes automaattisesti ja arkistoi
ne myds sdhkdisessa muodossa.

Tilitoimistot

Kirjanpitolain mukaan yritys on kirjanpi-
tovelvollinen. Juoksevaa kirjanpitoa laa-
ditaan tilikausittain. Yrittdjan kannattaa
I&hes poikkeuksetta ulkoistaa kirjanpito
tilitoimistolle, jotta han voi itse kayttaa
aikansa tulojen hankkimiseen. Tilitoimis-
toja on tarjolla monenlaisia. Yleensa tili-
toimistot ovat lakisdateisen kirjanpidon,
arvonlisdverotuksen ja yritysverotuksen
asiantuntijoita. Pienelle yritykselle on tar-
keaa kassavirran suunnittelun asiantun-
temus. Tilitoimiston valinnassa kannattaa
kiinnittdd huomiota tdhan asiaan.

Tilinpaatos

Tilikauden paatyttya laaditaan tilinpaa-
t0s ja toimintakertomus. Pienyrityksen
tilinpaatdkseen sisaltyvat tuloslaskelma,
tase ja tilinpaatoksen liitetiedot. Kaikki
nama asiakirjat noudattavat kirjanpito-
lain, kirjanpitoasetuksen ja yhteisdlakien
tarkkoja muotomaarayksia. Osakeyhtion
tai osuuskunnan hallitus, henkildyhtion

Laskuta helposti,
tutustu verkkolasku-
tuspalveluun www.
perustamisopas.fi/
laskutus

vastuunalaiset yhtidmiehet tai yksityi-
nen elinkeinonharjoittaja hyvaksyy ti-
linpaatdksen ja toimintakertomuksen
allekirjoituksellaan. Tilintarkastaja tar-
kastaa kirjanpidon ja yhtién hallinnon
seka kirjoittaa tarkastuskertomuksen.
Osakeyhtitéssa osakkaat vahvistavat
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yhtidkokouksessa tai kirjallisella asia-
kirjalla. Myds osuuskunnassa jasenet
vahvistavat tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen osuuskunnan kokouksessa tai
kirjallisella asiakirjalla. Henkildyhtitéssa
ei tarvitse pitdd muodollista kokousta,
silld vastuunalaiset yhtidmiehet ovat tilin-
paatoksen allekirjoittajat. Sama koskee
yksityista elinkeinonharjoittajaa.
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' auktorisoidulle tilitoi-

Tilintarkastus

Tilintarkastus on nykyisin pakollista osa-
keyhtiille, osuuskunnille, avoimille yhti-
dille ja kommandiittiyhtidille. Tilintarkas-
tajan on oltava tehtdvaansa pateva ja
riippumaton yrityksen johdosta. Tilintar-
kastuslaki, joka astui voimaan heindkuun
alussa vuonna 2007, mahdollistaa sen,
ettd pienimmat henkildyhtidt, osakeyh-
tidét ja osuuskunnat voivat paattaa olla
valitsematta tilintarkastajaa. Katso tar-
kemmin www.tem.fi/tilintarkastus

Internet
www.taloushallintoliitto.fi

Yrittajan kannattaa
ulkoistaa kirjanpito

mistolle, jotta han
voi itse kayttaa
aikansa tulojen
hankkimiseen




LIIKETOIMINTASUUNNITELMA

Miksi suunnitella?
Menestyksellisen liiketoiminnan aloitta-
minen ilman hyvia suunnitelmia onnis-
tuu yhta hyvin kuin talonrakennus ilman
rakennuspiirustuksia!

Eras hyva tapa ajatella liketoiminta-
suunnitelman laatimista on, se etta ku-
vittelee tekevansa sita jollekin toiselle,
jonka olisi tdman suunnitelman pohjalta
osattava pyodrittaa liiketoimintaa tulok-
sellisesti.

Liiketoimintasuunnitelmaa voi pitaa
tulevan yrityksen “kasikirjana”. Sen avul-
la saat myds uusyrityskeskusten palve-
luista eniten irti. Ainoastaan kunnollisen
suunnitelman avulla yritysneuvojat voi-
vat arvioida liikeideasi johdonmukaisuut-
ta, kannattavuutta ja realistisuutta.

Yhta lailla kuin on tarkeda huomioi-
da ideoita ja asioita, joita aikoo yritystoi-
minnassaan toteuttaa, on myos tarkeaa
listata ja rajata asioita, joita ei aio toteut-
taa. Esimerkkina tasta on tuotteen mark-
kinointi vaaralle asiakaskohderyhmalle
tai tarjoaminen huonosti maksavalle ja
epaluotettavalle asiakkaalle.

Kannattavuus tarkoittaa myds sita,
ettei aina kannata myyda liian suurelle
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asiakkaalle, jos omat resurssit kuluvat
pelkkaan myyntiprosessiin tai jos on ole-
massa riski, etta tilaus voi olla niin suuri,
ettei sita pystyta toimittamaan.

Sama koskee my@s liian pienia asi-
akkaita. Vaikka tuotteesta saisi hyvan

katteen, asiakas ei pysty ostamaan riit-
tavan paljon, jotta kokonaisuus olisi kan-
nattava. Kayta sivun 35 LTS esimerkki-
rakennetta apunasi. Siihen on koottu
eras vaihtoehto liiketoimintasuunnitel-
man rakenteeksi. Voit kerata omaan toi-
mintaasi oleellisesti liittyvat kysymykset
tai lisata kysymyksia, jos se on tarpeel-
lista.

Hyoddyntaminen jatkossa
Liiketoimintasuunnitelmaa tulisi teravoit-
taa ja paivittaa vahintaan puolen vuoden
valein. Nain yrittajalla sailyy kirkkaana
kasitys toiminnan ydinalueista. Liiketoi-
minnassa tapahtuu vaistamatta muutok-
sia vuosien varrella. Selkean suunni-
telman avulla yrittdja pystyy paremmin
vastaamaan markkinoiden muuttuviin
tarpeisiin.

Lisaa aiheesta
www.liiketoimintasuunnitelma.com

VAHVISTA OSAAMISTAS

— suorita Yrittdjan ammattitutkinto! :°

Kehita liiketoimintaasi ja opiskele samalla yrittdjyytta. Koulutus tarjoaa
kdytannon tietoa liiketoiminnan eri osa-alueilta aina myynnista ja mark-
kinoinnista taloushallintoon ja juridiikkaan asti. Saat myds sparrausapua
asiantuntijoilta ja tilaisuuden verkostoitua muiden yrittdjien kanssa.

Lisatiedot ja ilmoittautumiset:

Koulutuspaallikké Hannu Juka
p.020 7798 289
hannu.juka@rastor.fi

RASTOR www.rastor.fi

HELSINKI | KUOPIO | OULU | TURKU
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SUUNNITELMIEN LAATIMINEN

Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelman avulla on tarkoitus
suunnitella ja osoittaa toiminnan kustan-
nuksia ja investointeja ennen toiminnan
kaynnistymista ja toiminnan aloittamisen
edellyttamaa kustannusrakennetta.

Yksinkertaisimmillaan laskelman ra-
hantarveosassa kuvataan, mita pitaa
olla hankittuna tai hankkia heti alkuvai-
heessa, etta toiminta pystytaan jarke-
vasti aloittamaan. Rahantarveosiossa
on kuvattuna myos se alkuajanjakso,
jolloin myyntituloja ei valttamatta ole
viela riittdvasti, mutta kuluja kuitenkin
syntyy, kuten puhelinlaskuja, palkka-
kuluja, vuokrakuluja, yrittdjan oma tulo-
tarve, jne. Tallaisten juoksevien kulujen
rahoitustarvetta kutsutaan kayttépaa-
omatarpeeksi.

Toisella puolella laskelmaa kohdas-
sarahan lahteet luetellaan, mista tarvit-
tava rahoitus muodostuu, jolla rahan tar-
peet katetaan. Tasta laskelmasta selviaa
esimerkiksi pankille se, paljonko lainaa
ollaan hakemassa ja mita lainasummalla

Laskelmien avulia luot
kasityksen suunnitel-
miesi kustannuksista
ja saat nakemyksen

vahimmaislaskutusta-

voitteistasi

on tarkoitus hankkia ja mitd muuta ra-
hoitusta on toiminnassa mukana.

Laskelmasta selvidad myos yrittajan
omat rahalliset panostukset seka ole-
massa olevien laitteiden ja tyokalujen
osuus (ns. apporttiomaisuus). Laskel-
man avulla toiminnan aloittamiseen liit-
tyvia taloudellisia riskeja ja tarpeita voi
tasapainottaa, suunnitella ja arvioida
euroina.

Kannattavuuslaskelma
Kannattavuuslaskelma auttaa hahmot-
tamaan, millainen myyntitavoite yrityk-
selle tulisi asettaa. Tata laskelmaa voi
sitten verrata erikseen erilliseen myyn-
tibudjettiin, jossa arvioidaan sitd, kuinka
paljon myyntid suunnitelluilla tuotteilla
pitda saada suunnitellusta asiakaskun-
nasta.

Kannattavuuslaskelma ei siis viela
ota kantaa myynnin ennustamiseen ja
sen tarpeeseen, ja tasta johtuen sen te-
keminen ei ole vaikeaa. Kannattavuus-
laskelmaa tehtdessa tarkastellaan ku-
luja, joita toiminta synnyttad myynnista
riippumatta. Nama tulotarpeet ja kulut lis-
tataan yksinkertaisesti rivi rivilta ja laske-
taan lopuksi yhteen. Seuraavaksi maa-
ritelldan toimintaan kaytettavissa oleva
aika myymalassa esim. aukioloaikojen
mukaan, muuten esim. tyétunnit viikos-
sa, kuukaudessa, ja niin edelleen.

Lopputuloksena laskelma osoittaa
kuinka paljon myyntia maaratylla ajalla
ja hinnalla taytyy vahintdan saada aikai-
seksi, jotta toiminta olisi kannattavaa ja
jotta se tuottaisi riittavasti tuloa yrittajan
tarpeisiin tai elamiseen. Tata tulosta voi

Aluksi on tarkeinta saada
paljon ja laajasti tietoa
oleellisista asioista, joita
olet liikeideassasi ja
suunnitelmissasi
mielessasi pyoritellyt.

Annettuja kysymyksia

apuna kayttaen listaa

aluksi kaikki ajatuksesi ja
ideasi, vaikka ranskalaisin
viivoin. Ala turhaan keskity

sanamuotoihin tai oikein-

kirjoitukseen, ennen kuin
olet saanut sisédllon muuten

valmiiksi.

seen tai tuntumaan siita, kuinka paljon
myyntid on mahdollista saada, esim.
omaan kokemukseen perustuen.

VerkkotyOkalu suunnitelmien
ja laskelmien laatimiseen
www.liiketoimintasuunnitelma.com




LTS ESIMERKKIRAKENNE

1. Liikeidean kuvaus
Mitd myyn? Kenelle myyn? Miten
myyn?

2. Osaaminen

Osaamisesi antaa liiketoimintasuunni-
telmallesi uskottavuuspohjan. Yrittgja-
na toimiminen perustuu osaamiseen,
jonka avaintekijoitd ovat ammattitaito
ja koulutus. Osaaminen voi olla 1&ht6i-
sin myos harrastuksista, perheesta tai
muun jokapaivaisen toiminnan piirista.
Yrittdjan henkildkohtaisia ominaisuuksia
ovat mm. tuloshakuisuus, peraananta-
mattomuus, itsendisyys.

Kayta seuraavia kysymyksia apunasi
kuvaillessasi osaamisalueitasi. Muista
olla rehellinen itsellesi.

* Minkalainen tydkokemus ja koulu-
tus sinulla on?

e Mita yrittajyyskokemusta tai koulu-
tusta sinulla on?

* Onko sinulla erityisia taitoja, tietoja
tai osaamista, joista on hydtya yrit-
tajana?

* Kuinka aiot hyédyntaa kokemusta,
koulutusta ja osaamistasi yritystoi-
minnassasi?

* Mitka ovat vahvat puolesi?

* Miten aiot hyddyntaa
vahvuuksiasi?

* Mitka ovat heikot puolesi, joita
mielestasi voisit kehittaa?

* Miten aiot kehittaa heikkouksiasi?

* Mitd ominaisuuksia tarvitset lisda
ja mista niitd saa?

* Mita koulutusta voisit ajatella
hankkivasi?

* Mista olet varautunut kysymaan
neuvoja tarvittaessa?

* Onko kontaktiverkostossasi mui-
ta tahoja, joilta tiedat tarvittaessa
saavasi neuvoja ja tukea?

3. Tuote tai palvelu

Tarjoamasi tuote tai palvelu on riippuvai-
nen toimialan tuntemuksestasi, ammat-
titaidostasi ja osaamisestasi. Onnistuak-

sesi yrittajana sinun taytyy
tietda, mika on markkina-
tilanne, ketka ovat asiak-
kaasi, mitkd ovat heidan
tarpeensa ja mita asiak-
kaasi odottavat sinulta ja
tarjoamaltasi tuotteelta tai
palvelulta. Yrita tarkastel-
la asioita asiakkaasi na-
kokulmasta. Kun osaa-
misesi ja tuotteesi ovat
tasapainossa, saavutat
etumatkaa kilpailijoihin
asiakkaan silmissa.

* Mitka ovat tuotteesi tai tarjoamasi
palvelut?

e Mika on yleinen hintataso vastaa-
villa tuotteilla tai palveluilla markki-
noilla?

* Nimea tuotteesi, jos mahdollista
(mieti, mitd haluat tuotteidesi nimi-
en viestivan asiakkaallesi)?

e Jos kyseessa on asiantuntijuus-
palvelu tai projektikohtaisesti
tarjottava tyo, tuotteista ne ja luo
muutama esimerkkikokonaisuus
hintoineen.

e Paljonko tuotteesi maksavat ja
miksi olet valinnut kyseisen hin-
noittelumallin? Tee suunnittelemil-
lesi tuotteille ja palveluille esite ja
hinnasto.

* Mika on tuotteesi katerakenne ja
mista se muodostuu?

e Paljonko myyntihinnasta jaa kulu-
jen jalkeen katetta? Tee esimerkki-
laskelma.

* Mita ainutlaatuista ja erinomais-
ta tuotteissasi tai palveluissasi
on? Kuvaile niiden 3-5 tarkeinta
vahvuutta tai ominaisuutta. Lisaa
ne nakyvasti esitteisiin ja muualle
markkinointiisi.

* Mita heikkouksia tuotteissasi ja
palveluissasi mahdollisesti on?

* Miten kehittaisit niita, jos saisit Ii-
saa resursseja?

* Mitd etua tai hyotya tuotteistasi ja
palveluistasi on asiakkaalle?

* Miten vakuutat asiakkaasi niiden
tarpeellisuudesta ja hyodysta?
Anna esimerkki. (jos ne esimer-
kiksi tuottavat taloudellista hyotya,
niin esita se yksinkertaisen laskel-
man avulla)

* Miksi asiakas ostaisi juuri sinun yri-
tykseltasi?

* Paljonko tuotteitasi ja palveluitasi
pitdd myyda paivassa, viikossa tai
kuukaudessa saadaksesi toiminta-
si kannattavaksi? (vertaa kannatta-
vuuslaskelmaan).

4. Asiakkaat ja markkinat
Yrittajalle on tarkeaa tuntea asiakkaansa
seka, mita tuotteen tai palvelun ominai-
suuksia asiakkaat arvostavat ja mita
eivat pida erityisen tarkeina seka, mika
vastaa heidan odotuksiansa. On jar-
kevaa ryhmitella yritysasiakkaat esi-
merkiksi yrityksen toimialan, koon tai
sijainnin perusteella ja henkilbasiakkaat
ian, sukupuolen, tulotason, koulutuksen,
perheen koon tai asuinpaikan perus-
teella. Alussa on hyodyllistéa keskittya
asiakasryhmiin, jotka ovat helpoimmin
saavutettavissa ja/tai todennakdisimmin
ostavat tuotteen tai palvelun.

Yrittdjan osaaminen, tuote ja asiak-
kaat muodostavat kokonaisuuden, jonka
tulee olla tasapainossa. Talloin yritys
saavuttaa kilpailuetua, eli ylivoimaista
osaamista kilpailijoihin nahden.



* Ketkad ovat asiakkaasi ja
kohderyhmasi? Maarittele
kolme tarkeinta asiakasryh-
maa. Maarittele prosentteina,
kuinka paljon kaytat resurs-
sejasi (aikaa ja rahaa) kuhun-
kin asiakasryhmaan. Nimea
muutama potentiaalinen
asiakas kustakin asiakasryh-
masta.

* Mitkd ovat asiakkaiden osto-
tottumukset?

* Mista asiakkaasi yleensa
I0ytavat ja etsivat ostamansa
tuotteet ja palvelut?

* Milld perusteilla asiakkaasi
valitsevat sen, kenelta he
ostavat?

* Mitka asiat yleensa vaikutta-
vat ostopaatdkseen?

e Kuinka sind aiot vaikuttaa
asiakkaan ostopaatdokseen?

* Mika on asiakaslupauksesi,
jonka lunastaminen johtaa
suositteluun ja uusiin ostoihin?

* Missa asiakkaat sijaitsevat?

* Kuinka tavoitat asiakkaasi?

e Kuinka paljon asiakkaita on?

¢ Kuinka monta asiakasta pystyt tavoittamaan tehok-
kaasti valitsemallasi menetelmalla yhdessa
viikossa?

e Kuinka monen uskot naistad saavasi ostamaan
yritykseltasi?

* Kuka tekee ostopaatoksen, jos asiakkaasi on yritys?

e Kuinka selvitat oikean paatoksen tekijan?

¢ Kuinka tavoitat paattajan?

* Mitka ovat neuvotteluvalttisi, -keinosi ja -valineesi?

e Miten pyrit varmistamaan kaupan syntymisen?

5. Markkinat ja kilpailijat

Kilpailu on yrittajalle elamantapa. On tarkeaa tuntea kilpai-
lijansa, heidan tuotteensa ja toimintatapansa. Yrittajan tulisi
pystya erottautumaan kilpailijoistaan jollakin asiakkaan ar-
vostamalla tekijalla, jolloin yrittajélle jaa hinnoitteluvapautta,
mika puolestaan merkitsee parempaa tulosta. On hyodyllista
seurata esimerkiksi kilpailijan mainontaa ja myynninedista-
mistoimenpiteitd seka tallettaa mainokset mappiin ja aika
ajoin miettid, kuinka paljon ja usein he mainostavat seka
mitd ja miten mainostavat. Nain ymmarrat paremmin kilpai-
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lijoiden toimintatapaa ja pystyt kehittdamaan yritysta kilpailu-
kykyisemmaksi.

¢ Mika on markkinatilanne toimialallasi ja
toiminta-alueellasi?

e Kuvaile kysynnan ja tarjonnan
suhdetta.

* Kuvaile yleinen hinta- ja laatutaso.

¢ Kuvaile alan kannattavuutta.

* Kuinka olet kartoittanut
markkinasi?

* Ketka ovat pahimmat kilpailijasi tai kilpailevat tuotteet/
palvelut? Nimea 3-5 tarkeinta.

* Mitkd ovat ndiden vahvat puolet?

* Mitka ovat naiden heikot puolet?

¢ Kuinka omat tuotteesi ja palvelusi erottuvat muusta
tarjonnasta?

* Miten perustelet vahvuutesi asiakkaallesi suhteessa
kilpailijoihisi?

*  Muut erottautumistekijat?

* Mitka ovat kilpailijoiden kayttamat myynninedistamis-
toimenpiteet ja mainosvalineet?

* Kuinka aioit saada asiakkaidesi huomion suhteessa
kilpailijoihisi?




LTS ESIMERKKIRAKENNE JATKOA

6. Oma yrityksesi
Mieti tarkkaan, miten aiot toimia. Esimer-
kiksi yrityksen sijaintivaatimukset ja tar-
vittavat myynninedistamistoimenpiteet
poikkeavat eri toimialoilla toisistaan. Tar-
keinta on, ettd paadyt omien resurssiesi
kannalta tarkoituksenmukaiseen loppu-
tulokseen ja suunnitelmallisesti kehitat
yritystési.

* Missa yrityksesi toimitilat sijaitse-
vat ja miksi?

* Minka nimen olet yritykselle aja-
tellut ja mitd haluat sen viestivan
asiakkaillesi?

* Mita tuotantovalineita tarvitset?

e Tarvitsetko tydvoimaa tai yhteis-
tydkumppaneita ja kuinka palkan-
maksu ja sopimukset hoidetaan?

* Mitd mainosvalineita ja myyn-
ninedistamistoimenpiteita aiot
kayttaa?

* Missa ja miten tuotteitasi esitellaan
ja myydaan? Kuvaile tyypillisen
myyntitapahtuman vaiheet.

* Miten ja minkalaiset internet-sivut
olet ajatellut toteuttaa ja miksi?

Tarkeinta on etta

suunnitelmallisesti
kehitat yritystasi

* Miten olet kartoittanut vakuutus-
tarpeesi ja kattavatko vakuutukset
yrittajan ja yritystoiminnan riskit?

7. Kirjanpito ja talouden
suunnittelu

Yrittdjan on useimmissa tapauksissa jar-
kevinta keskittya itse yrittdmiseen ja an-
taa kirjanpito tilitoimiston hoidettavaksi.
My®s tilinpaatoksen suunnittelussa kan-
nattaa kuunnella asiantuntijoita. Erityi-
sesti henkiloyhtidissa ja osakeyhtidissa
kannattaa kayttdd ammattitaitoista tilin-
tarkastajaa. Varsinaisen liiketoiminnan

suunnittelu, seuranta ja kehittdminen
ovat kuitenkin aina yrittdjan vastuulla.

* Miten aiot hoitaa kirjanpidon?

* Paljonko olet arvioinut maksavasi
kirjanpidon hoitamisesta kuukausit-
tain?

e Miten aiot suunnitella toimintasi?

* Mitd apuvalineitd aiot hyodyntaa?

* Miten usein olet ajatellut tehda
yritystoimintasi suunnittelua?

¢ Mista ja kuinka usein seuraat
suunnitelmien toteutumista?

e Kuinka olet varautunut siihen,
ettd suunnitelmat eivat toteudu?

* Miten aiot jarjestaa rahoituksen?

* Kuinka pitkaksi ajaksi rahoitus
riittaa”?

* Kauanko riittdvan myynnin saavut-
taminen suunnitelmiesi mukaan
arviolta kestaa?

* Tarvitsetko neuvontaa tilinpaatok-
sen suunnitteluun, budjetointiin
tai johonkin muuhun?

* Mista olet suunnitellut neuvontaa
hakevasi?

FENNIA — ALOITTAVAN YRITTAJAN

VARMA VALINTA

Vakuuttamisen erikoisliikkeessa suunnittelemme juuri sinun yrityksellesi parhaiten
sopivan turvan. Palveluissamme yhdistyvat eri toimialojen, riskienhallinnan ja
vakuuttamisen asiantuntemus perinteisestd vahinkovakuuttamisesta vakuutus-

saastdmiseen.

Kokemuksesta ja osaamisesta on hydtya, kun tehdaan tulevaisuuden
suunnitelmia ja paatetaan mm. yrityksen turvallisuusratkaisuista.

Fenniasta saat myds kaikki kodin ja perheen vakuutukset.

Ota yhteytta 1ahimpaan liilkkeeseemme, soita 010 503 8818,
niin kerromme vaihtoehdoistamme, joilla matkasi yrittajyyteen
on turvattu alusta alkaen. Voit myds jattda yhteydenotto-

pyynndn osoitteessa fennia.fi.

Tervetuloa vakuuttamisen erikoisliikkeeseen!

Q Fennia

Vakuuttamisen erikoisliike




LTS VERKKOPALVELU

Osoitteesta www.liiketoimintasuunni-
telma.com I6ytyy maksuton verkkoso-
vellus oman suunnitelman ja laskelmien
laatimiseen.

Yleiset ohjeet

Sivun ylareunassa voit hiirella valita kay-
tettavissa olevat osiot. Laskentataulukot
ovat lukittuja ja sisaltavat valmiit lasku-
kaavat. Voit muokata vain taulukoiden
valkoisia kenttia, muut kentat tayttyvat
automaattisesti. Taulukoissa on erillisia
ohjeita (aputekstit), jotka saat nakyviin
viemalla hiiren osoittimen kyseisen tau-
lukon paalle.

Oman tunnuksen luominen
Valitsemalla “Luo tunnus”, saat luotua it-
sellesi oman tunnuksen ja salasanan, joi-
den avulla voit tallentaa tiedot palvelimen
tietokantaan ja palata niihin mydhemmin
uudelleen. Voit tallentaa tunnuksellesi
useamman suunnitelmaversion.

Kayttajahallinnointi
Voit maarittaa, kenella on oikeus kat-
sella ja/tai muokata suunnitelmiasi. Eril-

liset tunnukset voit luoda esimerkiksi
yritysneuvojalle tai yhtikumppanillesi.
Kayttajahallinnointiin pdaset klikkaa-
malla "Kayttaja” otsikkoa ylhaalla. Voit
antaa oikeudet lisdamalla uuden kaytta-
jan sahkopostiosoitteen ja valitsemalla
"lisda oikeudet” Annettuja oikeuksia voit
hallinnoida kayttajalistan avulla.

PDF versiot ja tulostaminen
Tulostamista varten suunnitelmat kan-
nattaa ensin ladata PDF-muodossa va-
litsemalla "Lataa PDF”, jonka jalkeen ne
voi tallentaa omalle koneelle, seka tarvit-
taessa tulostaa tai lahettdd sdhkopostin
litteena edelleen. Luettelon versioista
saat nakyviin klikkaamalla "Versio”-ot-
sikkoa. LTS-Suunnitelmat muodostuvat
neljastd osiosta, jotka linkittyvat toisiinsa:
LTS, rahoitus, kannattavuus ja myynti.
Tarvittaessa voit luoda useamman ver-
siokokonaisuuden.
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Rahoitus
Kartoita rahoitustarvettasi seka maarit-
tele rahoituslahteita.

Kannattavuus

Tarkaste toimintasi kannattavuutta ja
muodosta konkreettinen tuntuma liike-
toimintasi kustannuksista ja tarvittavas-
ta myyntitarpeesta. N&in voit kulujen
kautta arvioida kuinka realistinen.ta-
voitteesi on.

Myynti

Suunnitele, miten tarvittava myynti aio-
taan toteuttaa, mille asiakkaille tai asia-
kasryhmille myyt, mité tuotteita tai tuo-
teryhmia ja kuinka paljon. Hinnoittele
tuotteesi yksikkdhinnat tai kayta keski-
hintoja ja arvioi myyntimaarat kullekin
kohderyhmalle. Palvelun kayttéa voit
jatkaa vapaasti oman yrityksesi kehit-
tamisessa myos jatkossa.

www.liiketoimintasuunnitelma.com

Teemme sen mahdolliseksi

Yrittdja, teemme elamasi helpommaksi.
Etuyrittdjana saat oman pankkineuvojan, joka
tarkastelee talouttasi yhtena kokonaisuutena.

Soita 0200 2121 (pvm/mpm) ma—pe klo 8—18 ja varaa aika tapaamiseen.

Nordeo”




RAHOITUSLASKELMA

Aineettomat hyodykkeet perustamismenot
muut
Koneet ja kalusto atk

hankittavat tuotantovalineet

apporttiomaisuus

auto

kalusteet

puhelin/fax/internet asennuksineen

kone- ja laiteasennukset

toimitilankunnostus

Liikeirtaimisto toimistotarvikkeet

muutlaitteet

Kayttopaaoma kk
alkumainonta/esitteet
Toimitilakulut vuokra ja takuuvuokra
Laitekulut laitevuokrat/leasing
Palkat henkildstokulut

yrittdjan oma toimeentulo

Vaihto- ja Rahoitusomaisuus alkuvarasto

Kayttbpaaoma varaus/kassa

RAHAN TARVE YHTEENSA
RAHAN LAHTEET

Omapaaoma osakepaaoma

omat rahasijoitukset

omat tuotantovélineet ja tarvikkeet

muut

Lainapaaoma osakaslaina

pankkilaina

Finnveran laina

muut

lainat tavaran toimittajilta

Muu rahoitus

Erotus

RAHAN LAHTEET YHTEENSA

Osoitteesta www.liiketoimintasuunnitelma.com I6ydat
saman laskelman maksuttomana verkkosovelluksena.
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KANNATTAVUUSLASKELMA

Tavoitetulos Kuukaudessa Vuodessa

Yritysmuoto: Yrittajia:

= Tavoitetulos (netto)

+ lainojen lyhennys laina-aika: Maara:

= Tulot verojen jilkeen

+ verotus %
= RAHOITUSTARVE

+ yrityslainojen korot %
= KAYTTOKATE

+ Kiinteét kulut (ilman alv:ia)

+YEL % 21,6 Vuositulo: Ale %

+ muut vakuutukset

+ palkat

+ palkkojen sivukustannukset %

+ toimitilakulut

+ leasingmaksut

+ viestintakulut (puhelin, internet)

+ kirjanpito, tilintarkastus,
veroilmoitus, jne.

+ toimistokulut

+ matka- ja autokulut, paivarahat

+ markkinointi

+ koulutus, kirjat, lehdet

+ korjaukset ja yllapito

+ ty6ttdmyyskassamaksu

+ muut kulut
= KIINTEAT KULUT YHTEENSA
A+ B = MYYNTIKATETARVE

+ ostot (ilman alv:ta) kate % tai eur
= LIIKEVAIHTOTARVE

- muut nettotulot

+alv %

= KOKONAISMYYNTI/-LASKUTUSTARVE

Laskutustavoitteet Veroton Sis. alv

Kuukaudessa

Paivassa

Tunnissa

Tuotteen/palvelun hintatavoite




YRITTAJAN TYOTTOMYYSTURVA

Yrittaja voi liittya yrittjien tyottdmyys-
kassan jaseneksi varmistaakseen tyot-
tdmaksi joutuessaan ansiosidonnaisen
paivarahan. Valittu vakuutustaso ei saa
kuitenkaan ylittda YEL -tydtuloa.

Paivarahan saamisen edellytyksena
on tydssaoloehdon tayttyminen. Yrittajan
tydssadoloehto tayttyy, kun henkild on
toiminut yrittdjana 18 kuukautta tyotto-
myytta valittémasti edeltdneiden neljan
vuoden aikana ja samanaikaisesti ollut
vakuutettuna yrittajien tyéttomyyskas-
sassa. Lyhimmilldan paivarahaoikeuden
voi saada 18 kk jasenyydella.

Palkansaajakassasta yrittajien tyot-
tdmyyskassaan siirtyvilla uusilla yrittjilla
voi olla katkeamaton paivarahaoikeus
jalkisuojan perusteella ja yrittajan tyos-
saoloehto kertynyt jo 12 kk yrittajyyden
jalkeen.

Oikeus tyottomyysetuuteen
Tyottdmyysetuutta ei makseta henkildlle,
joka tyollistyy paatoimisesti yritystoimin-
nassa tai omassa tydssa.

Yrittajan tyossaolo-
ehto tayttyy, kun
henkild on toiminut
yrittajana 24 kuukaut-
ta tyottomyytta valit-
tomasti edeltaneiden
neljan vuoden aikana

Tyoéttdmyysturvajarjestelmassa on
merkitystd muun muassa henkildn YEL-
tai MYEL-vakuutuksella seka tyésken-
telylla ja omistusosuudella yrityksesta.
Omistusosuudessa huomioidaan myos
perheenjasenten omistusosuudet.

Jos tyo- ja elinkeinotoimisto katsoo
henkilon tayttavan yrittdjan edellytykset
tai han on esimerkiksi taiteilija, kirjailija
tai omaishoitaja, TE-toimikunta tutkii,
tyollistyyko henkild yritystoiminnassa tai
omassa tydssa paa- vai sivutoimisesti.
Paatoimisella yrittajalla ei ole lainkaan

oikeutta ty6ttdomyysetuuteen, sivutoimi-
sen yrittdjan osalta etuuden maksaja
huomioi yritystoiminnan tulot ja maksaa
tyéttomyysetuuden soviteltuna.

Yritystoiminnan paattyminen
tai keskeytyminen
Paatoimisesti yritystoiminnassa tai
omassa tyossa tydllistyneen henkildn
katsotaan tydllistyvan siina edelleen sii-
hen ajankohtaan asti, jona yritystoiminta
tai oma ty6 on todistettavasti lopetettu
tai se on ollut yhdenjaksoisesti keskey-
tyneend neljan kuukauden ajan. Erdissa
tilanteissa koko yritystoiminnan lopetta-
mista tai keskeyttamista ei kuitenkaan
edellyteta.

Internet
www.mol.fi

www.ayt.fi
AATARY &

SYT- kassa

www.syt.fi

Aloittava

Jos kuulut johonkin palkansaajakassaan, varmistat
katkeamattoman tyottomyysturvasi liittymalla SYT-kassan jaseneksi
ensimmaisen kuukauden aikana yritystoiminnan aloittamisesta.

yrittaja

Kassaan voit liittya kun olet ottanut lakisdateisen elakevakuutuksen
(YEL) vahintaan 8 520 euron vuosityotulotasolla.
Sinulla on oikeus ansiosidonnaiseen paivarahaan,
jos yritystoimintasi loppuu.

SYT-kassan jasenmaksu on verovahennyskelpoinen.
Pienin jasenmaksu on 53,04 euroa vuodessa.
Katso lisatietoja: www.syt.fi tai SYT-kassan esitteesta.

Suomen Yrittajain Tyottomyyskassa
PL 999, Mannerheimintie 76 A,00101 Helsinki. Puh. (09) 622 4830, Fax. (09) 622 4840. neuvonta@ syt.fi




LOPUKSI

Suunnittelu

Kaiken tdman suunnitelmallisuuden tar-
koituksena on auttaa uutta yrittajaa na-
kemaan koko toiminnan kokonaisuus
johdonmukaisesti ja ajattelemaan lapi
kaikki oleelliset yksityiskohdat, joista
kokonaisuus muodostuu, ymmartdmaan
miten asiat vaikuttavat toisiinsa ja miten
pakolliset asiat sisaltyvat toimintaan.

Tama on arvokas ja opettavainen
vaihe siirryttaessa yrittajyytta harkitse-
misesta varsinaiseen yrittajyyteen. Li-
saarvona oppimisen ja ymmarryksen
kasvun lisaksi kasissa on hyva liiketoi-
mintasuunnitelma, jonka avulla toimintaa
on hyva kaynnistaa.

Kun asiat on kaynyt kertaalleen lapi
pala palalta, rivi rivilta, aihe aiheelta, saa
kokonaisuus arvoisensa merkityksen ja
kokonaisuus on myds itse huomattavasti
helpompi hahmottaa, sekd myds ulko-
puolisen arvioida.
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KAUPAN LIITTO

Kaupan liitto edustaa tukku- ja véhit-
tdiskauppaa ja sen piirissd on noin
7000 kaupan alan yritysta. Jésen-
edut:

Jasenena saat tietoa. Kaytannon oh-
jeiden avulla osaat huomioida lainsaéa-
danndssé tapahtuvat muutokset. Asi-
antuntijamme paivystavat ja vastaavat
mielell&dan kysymyksiisi. Tietokanavana

Etelaranta 10, 00130 Helsinki

olemme kaupan alan ainoa alkuperai-
nen. Jasentiedotteemme, kotisivumme
ja seminaarimme pitavat yrityksesi ajan
tasalla kaikissa tydsuhdeasioissa.

Jasenena saat neuvontaa. Liittom-
me kokeneet asiantuntijat vastaavat
kysymyksiisi ja auttavat ratkaisemaan
tydyhteisdn ongelmia. Autamme ratkai-
semaan erimielisyyden asiantuntevasti
ja nopeasti. Puhelinpalvelumme antaa
ohjeita yksilllisesti ja ratkaisulahtdisesti
monien vuosien kokemuksella.

Jasenena saat neuvottelutukea. Neu-
votellessasi luottamusmiehen, ammat-
tiliiton edustajan, tydsuojelutarkastajan
tai lakimiehen kanssa meilta saat tukea,
jonka avulla ratkaisut usein [6ytyvat.
Puolustamme jasentemme etuja am-

Puhelin (09) 172 850

kauppa@kauppa.fi

mattitaitoisesti ja kaikissa tilanteissa.
Johtavan ty6nantajajarjeston vaikutus-
kanavat ja vaikutusvalta painavat. Yri-
tyksesi saa myds asianajoapua jasen-
hintaan.

Jasenelle on tarjolla koulutusta. Tar-
joamme j&senillemme monipuolista ja
ajankohtaista koulutusta. Kursseillamme
voit parantaa omaa ammattitaitoasi ja
osaamistasi. Tydsuhdeasioiden hallitse-
minen on koko yrityksen yhteinen etu.

Jasenmaksu. Jasenmaksumme on
0,15 % yrityksen edellisen kalenterivuo-
den ennakonpidatyksen alaisesta palk-
kasummasta. Vahimmaismaksu on 190
euroa vuodessa. Kaupan liton jasenyys
tuo automaattisesti Elinkeinoeldman
keskusliiton EK:n jasenyyden.

www.kauppa.fi




LOPUKSI JATKOA

Toteutus
Yksinkertaisimmillaan hyvat suunnitel-
mat antavat vakuuttavan kuvan yhteis-
tydkumppaneille, starttirahan paattijille,
pankeille ja muille rahoittajille, ettd hom-
ma on hanskassa. "Kylla mulla on kaikki
suunnitelmat ihan selvilla, mutta ne on
mulla paéssa.” antaa taysin painvastai-
sen vaikutelman asiantunteville tahoille.
Niilld voi toki vakuuttaa lahipiirissa.
Kannattaa huomioida, ettd suunni-
telmista on suhteellisen helppoa puhua

o

’Kylla mulla on kaikki
suunnitelmat ihan

selvilla, mutta ne on
mulla paassa.”

uskottavasti, mutta pal-
jon haastavampaa on
osoittaa vaittamat kir-
jallisesti ja laskelmien
avulla.

Kaikkein haastavin-
ta on kuitenkin toteuttaa
suunnitelmia kannatta-
vasti. Tata kannattaa
mietia suunnitelmia
esiteltaessa.

KORVAUSPALVELULLE

Juha Junno, toimit'qu:')htaja,
Oulun Karpat Oy
. . o

] e

Seuranta

Kaytantd voi toki poiketa paljonkin suun-
nittelusta ja asiat voivat kehittya nope-
asti uuteen ja kannattavampaan ttoi-
minnan suuntaan tai ne voivat menna
huonompaan suuntaan, johon ei ole
osattu varautua.

Joka tapauksessa, ala hirttaydy
suunnitelmiisi, jos toimintasi kehittyy-
kin voimakkaasti. Hyddynna kuitenkin
asioita, joita olet suunnitelmaa tehdes-
sasi oppinut, ja valineita, joita jo osaat
kayttaa.

Jatkoa ajatellen on sitten paljon hel-
pompaa kehittaa toimintaa kun tarkem-
min ymmartaa mita yksityiskohtia ko-
konaisuuden taakse katkeytyy ja milla
asioilla on enemman ja milla vahemman
taloudellista merkitysta.

Muista, ettéd todenndkdisesti vain
jatkuva muutos on pysyvaa.

“OMAYHTEYSHENKILONI
LAHIVAKUUTUKSESSA
ON TAYSILLA MUKANA
YRITTAJYYDESSANI”

Hannele Gustafsson, yrittdja,
Sisustusliike Jokikatu 6

Otamme sen henkil6kohtaisesti.

*EPSI Rating asiakastyytyvdisyystutkimus: Suomen vahinkovakuutusyhtiot 2009 ja 2010 (Yritysasiakkaat)




TARKEAT LINKIT

Patentti- ja rekisterihallituksen ilmoitus- ja hakemuslomak-
keiden lisdksi tietoa ja neuvontaa mm. yrityksista, paten-
teista, hyodyllisyysmalleista, tavaramerkeista, mallioikeuk-
sista, kaupparekisterista, yrityskiinnityksista, saatidista ja
yhdistyksista.

www.prh.fi
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Liiketoimintasuunnitelma.com on maksuton internet-palvelu
uuden yrityksen liiketoiminan suunnitteluun. Palvelussa voit
tehda suunnitelman kirjallisen osion, seka rahoitus-, kan-
nattavuus-, ja myyntilaskelmat. Valmiin kokonaisuuden saat
ladattua yhtena PDF-tiedostona.

www.liiketoimintasuunnitelma.com

ELY-keskusten tehtavia ovat mm. yritysten neuvonta-, rahoi-
tus- ja kehittdmispalvelut, tydllisyysperusteiset tuet ja tydvoi-
makoulutus, maatila- ja kalatalousasiat, maahanmuuttoasiat
ja EU:n rakennerahastohankkeet.

tU

Elinkeino-, likenne- ja

www.ely-keskus.fi ympéristdkeskus

Yrittdmisesta kiinnostunut ja yritystoimintaa aloittava yrittaja
voi tietyin edellytyksin saada starttirahaa. Ty6- ja elinkeino-
hallinto jarjestdad myds erilaisia yrittajaksi aikoville tarkoitettuja
koulutuksia mm. yrittdjaksi ohjaavia koulutuksia, yrittajaval-
mennuksia seka yrittajan ammattitutkinto.

www.mol.fi \-0, Tyé- ja elinkeinotoimisto

YritysSuomi -verkkopalvelu kertoo, millaista apua yritys tai
yrittdja voi saada yrityksen perustamiseen, kasvattamiseen
ja kehittdmiseen. YritysSuomi on suunnattu erityisesti pk-yri-
tyksille. Yhteen paikkaan koottuja tietoja on helppo kayttaa,

ja ne ovat ajantasaisia ja kattavia.
“-I YritysSuomi*

g

www.yrityssuomi.fi

Finnvera Oyj on Suomen valtion omistama erityisrahoitus-
yhtié. Se tarjoaa asiakkailleen mm. lainoja, takauksia, paa-
omasijoituksia. Finnvera rahoittaa hyvaan liikeideaan pe-
rustuvaa, kannattavan liiketoiminnan edellytykset tayttavaa
yritystoimintaa.

www.finnvera.fi

&) FINNVERA

Finpro on suomalaisten yritysten perustama maailmanlaa-
juinen asiantuntijaverkosto, jonka kansallisena tehtdvana
on edistdd suomalaisten yritysten kasvua ja kilpailukykya
kansainvalistymisen kautta.

www.finpro.fi

Uusille yrityksille ja yrittgjille tietoa verotuksesta ja muista
yrityksen velvoitteista. Kullekin yritysmuodolle on keratty kes-
keisimmat asiat omille alasivuilleen paitsi verotuksesta myos
perustamisesta, ilmoittautumisesta eri rekistereihin, kirjanpi-
dosta seka elake-, tydttdmyysturva- ja vakuutusasioista.

"*“’) VERO

ACISKATT

www.vero.fi

Tekes — Teknologian ja innovaatioiden kehittdmiskeskus on
yritysten, yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
haastavien tutkimus- ja kehitysprojektien ja innovaatiotoimin-
nan rahoittaja ja aktivoija. Autamme yrityksid muuttamaan
kehittdmiskelpoisen idean liiketoiminnaksi tarjoamalla rahoi-

tusta ja asiantuntijapalveluja.
X Tekes

www.tekes.fi

Keksintdsaatio etsii ja arvioi yksityishenkildiden ja aloittavien
yritysten keksintdja ja innovatiivisia ideoita ja auttaa kehitta-
maan niista liiketoimintaa. Valtakunnallinen palvelu tarjoaa
ideoille jarjestelmallisen ja yhtenaisen arvioinnin. Lupaavat
ideat, joilla on mahdollisuuksia kasvuun ja kansainvaliseen
liiketoimintaan, jalostetaan nopeasti yritysaihioiksi tai lisen-
sointihankkeiksi kokeneiden liiketoimintaosaajien kanssa.

=\
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KEKSINTOSAATIO ﬁ‘;\

ProAgrian kokonaisuus koostuu palveluista, joita tarvitset
yrityksesi tavoitteiden toteuttamiseksi, kannattavuuden pa-
rantamiseksi ja kilpailukyvyn kehittdmiseksi. Palvelut on
tarkoitettu kaikille maaseudulla toimiville yrityksille. Palve-
luista saat apua: yrityksen perustamiseen ja kayntiin 1ahdon
turvaamiseen,toimivan yrityksen kehittamiseen ja kasvuun
muutostilanteiden hallintaan ja yrittajan vaihdoksiin.

www.keksintosaatio.fi

www.proargia.fi




ALOITTAVAN YRITTAJAN MUISTILISTA

1. Liikeidea [Jok [selvita
* mitd myyn
* miten myyn
* kenelle myyn
* hahmottele liiketoimintasuunnitelmaa

2. Kannattavuus [Jok [Jselvita
e kate-%
e kiinteat kulut
e muuttuvat kulut
° oma ansio

3. Yhtiomuodot [Jok [selvita
e Tmi: 1 hld, henk.koht.vastuu
* Avoin yhtié: min 2 vastuunalaista yhtidmiesta, yhteinen vastuu
* Ky: min 1 vastuunalainen yhtidmies ja 1 d8netdn yhtidmies
* Oy: min 1 osakas, vastuu rajoittuu sijoitettuun paaomaan, lisaksi
hallitusvastuu ja mahd. takausvastuu, osakepaaoma min 2500 €
¢ Osuuskunta: min 3 hl6a, ty6ttdmyysturvan sailyttdmiseksi min 7 hiéa

4. Viranomaisluvat [Jok []selvita
¢ ilmoitusvelvollisuus
¢ |uvanvaraisuus 5
. MM‘
MW@W
5. Rahoitus [Jok [Jselvita

¢ investoinnit / kayttdpadoma
* Finnvera / pankki / muu

* tukimahdollisuudet
 takaukset

6. Markkinointi [Jok [Jselvita
* kysynta
e kilpailu
¢ hintataso
* mainonta

7. Vakuutukset [Jok [Jselvita
* YEL: sosiaaliturvan perusta, selvitd oma yel-velvollisuus
 tapaturmavakuutus
e vastuu-/oikeusturvavakuutukset
e omaisuusvakuutukset S

¢ muut vakuutukset /

8. Tyottomyysturva [Jok [Jselvita
» palkansaajan ty6ttdmyyskassasta yrittdjakassaan 1 kk:n sisalla
« SYT/AYT
o www.tyj.fi

‘*L.,



PERUSTAMISOPAS | ALKAVALLE YRITTAJALLE

9. Verotus [Jok [Jselvita

10.

1.

1

13

14.

15.

16.

17.

18.

N

 arvonlisavero raja 8500 €

 verotili

* ennakkoverot

* kaynti Uusyrityskeskuksen veroneuvojalla

Starttiraha [Jok [Jselvita
 sivutoimisessa yrittajyydessa ei mahdollista
* verovelkatodistus
* hakemus
¢ liiketoimintasuunnitelma
* selvita lausuntomenettelyprosessi uusyrityskeskuksen kanssa

Rekisterdinti [Jok [Jselvita
 ala rekisterdi ennen starttirahapaatosta
* oy:n osakepddoma talletettava ennen rekisterdimista
* maistraatissa / verotoimistossa / mahdollisesti myds uusyrityskeskuksessa

Kirjanpito [Jok [selvita
* yhdenkertainen kirjanpito
* kahdenkertainen kirjanpito
* ellet itse ole kirjanpidon ammattilainen, osta palvelu esim. tilitoimistolta

. Rahaliikenne [Jok [Jselvita

e tilinavaus
* maksupaate
* laskupohjat

Toimitilat [Jok [selvita
* vuokra vai omistus
* sijainti, sijainti ja viela kerran sijainti
 soveltuvuus / tilaan liittyvat mahd. viranomaistarkastukset

Yrittajan valmius [ Jok []selvita
* ammattitaito
* tyokokemus
e yrittajakoulutus, muu koulutus

Henkilosto [Jok [Jselvita
* velvoitteet (tydehtosopimukset, tydsopimuslaki, tydaikalaki, vuosilomalaki...)
* kustannus yritykselle (palkka + sivukulut)
* tutki palkkatuki mahdollisuudet

Sopimukset [Jok [selvita
 vuokra (laki likehuoneiston vuokrasta), tavarantoimittajat, tukku, tydntekijat, leasing ym.
¢ kiinnitd huomiota siihen mihin olet sitoutumassa
* laadi sopimukset kirjallisesti, kayta asiantuntijoita tarvittaessa

Liity elinkeinojarjestoihin (ei pakollista) [Jok [selvita
o yrittajajarjestot, www.yrittajat.fi
¢ toimialaliitot, www.ek.fi, www.mtk.f
* kauppakamarit , www.keskuskauppakamari.fi




10 ASKELTA
KANNATTAVUUTEEN

Huolehdi omasta
hyvinvoinnistasi.

Huolehdi lakisaateisista
velvoitteista.

Huomioi parhaat asiakkaasi.
Pida heista kiinni hyvéan
palvelun avulla.

Kehita toimintaasi. Karsi kannatta-
mattomia tuotteita ja asiakkaita.
Karsi kuluja ja lisaa nakyvyytta.

Tee tyOsi aina
sovitulla tavalla.

Myy tuotettasi, koska pelkka
markkinointi ei riitd. Aloitteellinen
myyntity6 on aina hedelmallisinta.

Hanki nakyvyytta ja hyva
maine, jotta asiakkaat osaavat
ja haluavat tulla luoksesi.

Luo yrityksesi sellaisen tuot-
teen tai palvelun varaan, jolle
on olemassa markkinat.

Opiskele yrittdjyytta ja kayta
asiantuntijoiden ammattitai-
to hyvaksesi.

Tunne toimialasi ja sen vaa-
timukset. Ole valmis alalla
tapahtuviin muutoksiin.







UUSYRITYSKESKUKSET PALVELEVAT

Espoo
Helsinki

Hyvinkaa

Hameenlinna
lisalmi
Imatra
Joensuu
Jyvaskyla
Kemi-Tornio
Kokkola
Kotkan-Haminan
seutu
Kuopio

Lahti

Lohja
Loimaa
Loviisa
Mikkeli

Oulu
Pietarsaari
Pori

Porvoo
Savonlinna
Seindjoki

Tammisaari
Tampere

Turku
Tuusula
Uusikaupunki
Vaasa

Vantaa
Varkaus

Espoon Seudun Uusyrityskeskus ry
Helsingin Uusyrityskeskus ry, YritysHelsinki,
Naisyrittajyyskeskus ry

Hyvinkaa-Riihimaen Seudun
Uusyrityskeskus Yrityspaja ry

Hameen Uusyrityskeskus ry

Yla-Savon Kehitys Oy

Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy
Pohjois-Karjalan Uusyrityskeskus ry
Tuhansien Jarvien Uusyrityskeskus ry
Meri-Lapin Startti Oy

Keski-Pohjanmaan Uusyrityskeskus ry Firmaxi

Cursor Oy ®
Kuopionseudun Uusyrityskeskus ry ®e
Lahden alueen Uusyrityskeskus ry ®
Lansi-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry
Loimaan seutukunnan kehittamiskeskus ry ® ..
Loviisanseudun Uusyrityskeskus ry ® “0
Mikkelin Seudun Uusyrityskeskus ry Dynamo ®
Oulun Seudun Uusyrityskeskus ry
Pietarsaaren Seudun Uusyrityskeskus Concordia PREPY
Yrityspalvelu Enter, Porin Seudun “0‘ ® ® Y
Yrityspalveluyhdistys ry a : ® 0 °® 0“ P
Porvoon Seudun Uusyrityskeskus ry ‘.*“ ® ®e o “
Ita-Savon Uusyrityskeskus ry ® o000 ® 0o% ¢
Etela-Pohjanmaan Uusyrityskeskus ® o % ®e ® 9 o e o
Neuvoa-Antava ° ° :‘ ® ® o “ o
Etelakarjen Uusyrityskeskus ry ® ) ® ° ® ® L)
Tampereen Seudun Uusyrityskeskus ry 0: : S o® T @
Ensimetri Cop 019° o° “0 ® %56
Turun seudun yrityspalvelukeskus Potkuri 0:‘: “ ‘3,0 “:“ ®
Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry % g‘ ® ° :" oo
Vakka-Suomi/ Ukipolis Oy ‘:""Q. o® ',:3’0‘ P S

: : (] “"‘Q o0
Vaasanseudun Uusyrityskeskus Startia “:Q""
Vantaan Uusyrityskeskus ry °

Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry






